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Frederick Mosher y Virgil Zimmermann abordan en su es-
tudio un tema tan actual como es el de las implicaciones de la
llamada «sociedad temporal> en el contexto de la Administra-
cién publica y su funcionamiento. Sin efectuar las que serian
arriesgadas afirmaciones a largo plazo, los autores preienden
en base a la experiencia de los ultimos arfios efectuar una reca-
pitulacion de los objetivos actualmente perseguidos por la Ad-
ministracion publica, conjeturando las probables exigencias fu-
turas de los sistemas publicos de formacién y gestion. Dentro
de tales posibilidades futuras, se exponen sugerentes observa-
ciones sobre cuatro principales temas conexos: el cardcter na-
ciente de las organizaciones publicas administrativas; las nece-
sidades incipientes de la Administracién publica, con particular
referencia a su personal dirigente; el cambio en los sistemas de
direccion del personal, v, por ultimo, los programas de las Uni-
versidades para los funcionarios publicos.

El tema de la «Tennessee Valley Authority» y su impacto en
la Administracién publica americana tiene permanente actuali-
dad, tal como pone de manifiesto el estudio de Pedro de Miguel,
quien analiza minuciosamente los antecedentes, realizaciones,
significado y organizacién actual de dicha institucién.
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Frederick Mosher et Virgil Zimmermann s’occupent d'un sujet
bien a la mode: Les implications de la soi-disante «temporary so-
ciety» dans le contexte de I'Administration publique et son fonc-
tionnement. Sans faire des dangereuses affirmations ¢ long terme,
les auteurs, sur la base des expériences des derniéres années, vi-
sent a faire le bilan des buts poursuivis & présent par ' Adminis-
tration, tout en essayant de déviner les eventuelles exigences
futures des systémes publics de formation et gestion. Quatre
problémes intimiment liés sont examinés sous cet angle: La nais-
sance de nouvelles organisations administratives; les nouvelles
besoins des Administrations par rapport notamment & leurs ca-
dres supérieurs; les modifications intervenues dans 'administra-
tion du personnel et, finalement, les «curricula» universitaires
en matiere d’administration.

On aurait tort & croire que linterét eveillé par la «<Tennessee
Valley Authority» soit totalement disparu. Il s’agit en revanche,
d'un probleme actuel et Pedro de Miguel en nous donne bonne
preuve. Dans son travail on analyse soigneusement les antéce-
dents, les achevements, le signification et l'organisation de ceiie
Agence autonome.
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Frederick Mosher and Virgil Zimmermann approach a most
fashionable issue: The consequences of the so-called «temporary
society» on the frame and operation of public Administration.
Without making risky long term statements, the authors, draw-
ing upon latest experiences, try to identify the goals pursued no-
wadays by public Administration in an attemp? to cast some light
on the future demands to be likely imposed upon the public
systems of training and management. In this context four main
connecting questions arise: The emergence of new public orga-
nisations; the incipient needs of public Administration with re-
gard to its high executives; the new ways of personnel manage-
ment and, last but not least, the new university curricula in the
field of public Administration.

The «Tennessee Valley Authority» and its echo in public Ad-
ministration enjoys a permanent actuality, as it stems from the
research undertaken by Pedro de Miguel, who reviews in full the
antecedents, achievements, present meaning and organization of
that Agency. :
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