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La lucha por la igualdad entre mujeres y hombres, mas alla de ser un imperativo constitucional, es una
obligacién de toda sociedad moderna y democratica, que debe reflejarse de forma destacada en sus institu-
ciones. Por otra parte, el papel de las mujeres resulta fundamental en el proceso de transformacién, mejora
y renovacion continua de la funcién publica. Ni la sociedad es totalmente democratica sin la participacion
activa y equitativa de todos sus ciudadanos, ni el conjunto de empleados que la sirve refleja fielmente a esa
sociedad sin la presencia de su colectivo mas numeroso: el de las mujeres.

Las administraciones publicas han actuado, a lo largo de diferentes periodos, como abanderadas a la
hora de impulsar mejoras laborales que comenzaban en el empleo publico y se iban extendiendo después al
sector privado en relacion a ambitos como la conciliacion entre la vida personal y laboral, el reparto equitativo
de permisos y responsabilidades o el acceso en condiciones de igualdad a cargos de responsabilidad.

El papel del sector publico como instrumento de transformacién social, mas alla de ser un reducto del
pasado, se convierte en una necesidad imperiosa en los momentos en los que los avances sociales, con-
seguidos a lo largo de décadas, se ponen en duda. Por esta razoén, con el fin de contribuir al propdsito de
impulsar una visién en clave de igualdad en el seno del empleo publico, sale a luz este noveno numero de la
nueva época de Documentaciéon Administrativa.

En este numero monografico —primero en la historia de la revista revisado por pares— hemos pedido a
Maria Dapena Gomez que seleccione a un grupo de mujeres, mayoritariamente expertas en gestién publica,
para escribir sobre diversos aspectos de extraordinaria relevancia dentro del empleo publico desde la pers-
pectiva que les da sus conocimientos académicos y su dilatada experiencia profesional.

De esta manera, ademas, devolvemos a Documentacion Administrativa el papel que tuvo durante mu-
chos afios como punto de encuentro entre profesionales y académicos en torno al analisis y la discusion
sobre el empleo publico. Lo hacemos en un momento en el que se esta discutiendo una préxima reforma del
empleo publico en Espafa, a la que dedicaremos posteriores entregas.

En el presente niumero se abordan cuestiones tan relevantes como la existencia de canales de denuncia
en el seno de la administracion, la relevancia que tienen la educacién y el aprendizaje para la consecucion
de laigualdad de género, el uso de la inteligencia artificial en la seleccién y gestion del personal al servicio de
la administracion, el ejercicio de funciones reservadas desde una perspectiva de género, el analisis de la tan
necesaria y desigualmente desarrollada evaluacion del desempefio o el papel de liderazgo que las mujeres
pueden y deben tener en el impulso a la innovacion administrativa.

Maria es actualmente y desde 2006 jefa de recursos humanos y formacién del Ayuntamiento de Vigo.
Es diplomada en Direccién Publica por el Instituto Nacional de Administracion Publica y especialista en ad-
ministracion local y gestidon publica local por la Universidad de Santiago de Compostela. Ademas, ha sido
formadora al servicio del sector publico desde el afio 2008, colaborando con el Gobierno de Espafia, la Fe-
deracioén Espafiola de Municipios y Provincias (de cuyo Grupo Técnico de Recursos Humanos es miembro)
y diferentes escuelas de Administracion Publica autonémicas en distintos ambitos como la planificacion y
gestion estratégicas de recursos humanos, la direccion publica, la calidad o el liderazgo organizacional.

Para finalizar este nUmero y como viene siendo habitual, incluimos una sintesis con la jurisprudencia
casacional sobre empleo publico mas significativa del pasado afio 2022, realizada por José Ramén Chaves
Garcia y Juan José Rastrollo Suarez. De esta forma seguimos contribuyendo al analisis del empleo publico
en Espafia, no solamente desde la perspectiva dogmatica o de la gestion, sino también jurisprudencial. En
esta ocasion la sintesis es particularmente amplia y esta ordenada por materias con el objeto de facilitar su
consulta.
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