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En un mundo cada vez mas dinamico y complejo, las Administraciones publicas se enfrentan al enorme
desafio de adaptarse a los cambios vertiginosos y a las nuevas demandas de la ciudadania. Para garanti-
zar una gestion eficiente y eficaz de los servicios publicos, resulta imprescindible repensar la forma en que
seleccionamos, formamos y gestionamos el talento dentro de nuestras organizaciones.

Nuestro especial monografico se adentra en esta necesidad apremiante de transformacion, explorando
los desafios y oportunidades que se presentan en el ambito de la seleccion, la formacién y la gestion del
talento en las Administraciones publicas del siglo xxI. También se analizan los cambios necesarios para
construir una Administracion publica mas transparente, participativa y centrada en el ciudadano, en linea con
el Documento consenso por una Administracién abierta.

¢Por qué es necesaria esta transformaciéon? Las Administraciones publicas se enfrentan a retos sin
precedentes: una ciudadania cada vez mas exigente, la necesidad de adaptarse a un entorno digital en
constante evolucién, la escasez de ciertos perfiles profesionales y el envejecimiento de las plantillas. La
inaccion ante estos desafios puede tener consecuencias graves, como la pérdida de confianza ciudadana,
la ineficiencia en la prestacion de servicios publicos y la dificultad para atraer y retener el talento.

¢Qué implica esta transformacion? Implica un cambio de paradigma en la gestion de personas, que
pasa por:

+ Lainnovacion en los procesos de seleccion: adoptar nuevas metodologias para identificar y atraer a
los mejores profesionales, valorando competencias, como la creatividad, la capacidad de adaptacion
y el trabajo en equipo.

» La formacién continua y el aprendizaje: invertir en el desarrollo de las competencias del personal
empleado publico, promoviendo el aprendizaje a lo largo de toda la vida y facilitando el acceso a
nuevas tecnologias y herramientas.
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La gestidn del conocimiento: fomentar una cultura de colaboracién y compartir conocimiento, aprove-
chando las experiencias y conocimientos de todo el personal empleado publico.

El liderazgo transformador: desarrollar lideres capaces de inspirar a sus equipos, impulsar el cambio
y crear una vision compartida del futuro.

La alineacioén con los valores de la Administracion abierta: garantizar la transparencia, la participa-
cion ciudadana y la eficiencia en todos los procesos.

¢Por qué este especial? A través de una serie de articulos especializados y de la mano de expertos pro-
fesionales analizaremos las tendencias y desafios que estan moldeando el futuro de la gestion de personas
en el sector publico.

En particular, los articulos que componen este especial abordaran temas de gran relevancia, como:

La transformacion de la formacion y el aprendizaje: analizaremos como las nuevas tecnologias
y metodologias estan revolucionando la forma en que se capacita al personal empleado publico,
poniendo énfasis en el aprendizaje continuo y su papel estratégico y de motor del cambio en el con-
texto actual.

El nuevo régimen de habilidades: exploraremos las habilidades y competencias que el personal
empleado publico necesita desarrollar para afrontar los retos del futuro, asi como las implicaciones
de este nuevo perfil profesional para los procesos de seleccién y desarrollo.

La innovacion en la seleccion: presentaremos nuevas herramientas y metodologias para identificar
y atraer el talento necesario para impulsar la innovacion y la mejora continua en la Administracion
publica.

La planificacion estratégica de recursos humanos: analizaremos la importancia de contar con una
planificacion estratégica que permita anticipar las necesidades futuras de personal y disefar politicas
de gestién del talento a largo plazo.

El directivo publico profesional: exploraremos el papel de los directivos publicos en la nueva gestion,
asi como las competencias y habilidades necesarias para liderar equipos y organizaciones en un
entorno cambiante.

El aprendizaje y la gestién del conocimiento: analizaremos la importancia de fomentar una cultura de
aprendizaje y compartir conocimiento dentro de las Administraciones publicas, asi como las herra-
mientas y estrategias para lograrlo.

El aprendizaje en el puesto de trabajo y la gestion del conocimiento en la Administracién publica
catalana: presentaremos un estudio de caso sobre las experiencias y buenas practicas en la
Administracion publica catalana.

La jurisprudencia sobre empleo publico: realizaremos una sintesis de la jurisprudencia mas reciente
en materia de empleo publico, identificando las principales tendencias y desafios legales.

A través de este especial monografico, buscamos generar un espacio de reflexion y debate sobre la
necesidad de transformar las practicas de gestidén de personas en las Administraciones publicas. También
esperamos que los articulos que componen este monografico resulten de gran utilidad para profesionales
de los recursos humanos, responsables de politicas publicas y cualquier persona interesada en el futuro de
la Administracién publica.

Confiamos en que este especial contribuya a generar un debate constructivo sobre el futuro del sec-
tor publico y a impulsar la transformacion e implantacion de medidas en pro de la construccion de una
Administracion publica mas moderna, eficiente y al servicio de la ciudadania, capaz de responder a los retos
del siglo xxI.
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