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Gracias al Instituto Nacional de Administracion Publica y su excelente trabajo de edicion ve la luz un
nuevo numero de Documentacioén Administrativa. En este caso, también debo agradecer la esforzada labor
realizada por Isabel Belmonte Martinez, quien ha coordinado el presente volumen, dedicado a «La necesaria
transformacion de la seleccion, la formacién y la gestion del talento en las Administraciones publicas del siglo
XXI».

Por supuesto, una vez mas, los protagonistas de la revista son los autores y autoras de los trabajos
publicados, que han superado un exigente proceso de revision, recomendaciones de evaluadores anoni-
mos (también gracias a ellas y ellos) y cambios para intensificar la profundidad del analisis: la propia Isabel
Belmonte, con su andlisis del aprendizaje para la gestién del cambio; Angel Gil-Blazquez, con un estudio
sobre innovacion en seleccion de personal; Mikel Gorriti, comentando la planificacion estratégica de recur-
sos humanos; Lourdes Murillo-Pedrosa, proponiendo el aprendizaje en el puesto de trabajo; José Cabrera
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Dominguez, con su reflexion en torno el nuevo régimen de habilidades del empleo publico; Rodrigo Martin
Castafo, con una aportacion dedicada al directivo publico profesional, y Silvia Martinez Simén, con su
estudio sobre la gestidon del conocimiento en las Administraciones publicas. Completa el numero el analisis
jurisprudencial, respecto al que queremos agradecer la permanente disposicion del magistrado y doctor José
Ramon Chaves.

El derecho de la funcion publica recibe en este nimero, una vez mas, un énfasis predominante. Esto es
asi porque nos parece muy importante reivindicar el factor humano, el trabajo de las mujeres y hombres en la
Administracion. En el futuro, Documentacion Administrativa pretende seguir ofreciéndose como un espacio
para el debate cientifico y la participacidon de profesionales interesados en las reformas de la Administracion
publica y sus agentes. Ademas de las cuestiones sobre empleo publico, se publicaran articulos sobre temas
organizativos, procedimentales y todos los concernientes al ambito interno del aparato de realizacion de los
fines estatales. Esta especializacion cubre un conjunto de cuestiones menos atendido por otras publica-
ciones académicas y se alinea con las prioridades de investigacion del INAP (modelo funcional de recursos
humanos, gestién basada en competencias, Administracion abierta, planificacion estratégica, gestion del
conocimiento y cooperacion e innovacion publica).

Documentacion Administrativa seguira pendiente del devenir y las innovaciones, en Espaia y otros
paises. El afio 2025 nos mostrara el alcance de la reforma que resulte tras la creacion de DOGE (el
Departamento de Eficiencia Gubernamental de Estados Unidos). De momento, los mensajes de los dos
empresarios encargados de acometer ese proceso —Elon Musk y Vivek Ramaswamy— anticipan propuestas
disruptivas y preocupantes, con riesgo de regresion al siglo Xix de las cesantias, el sistema de botin y la
potencial represion de quienes desarrollen su trabajo con profesionalidad e independencia. Frente a tales
tendencias, la institucionalidad espafola, dadas sus capacidades y principios, debe mostrar su fortaleza y
legitimarse como alternativa democratica preferible.

Asi, nuestro modelo de Administracion publica objetiva, abierta y protectora de los intereses generales
merece ser reivindicado, al igual que reconocido el trabajo de cada persona que sirve a los demas en el
empleo publico, sin sesgos ni conflictos de intereses. El Estado social y democratico de derecho también
depende de este factor, cuya esencia es la incorporacion de quienes acreditan mayor vocacion de servicio
publico por sus méritos y capacidades, su afan de mejora a través de la formacion que ofrece el INAP y su
respeto escrupuloso de las normas que garantizan el bienestar de la gente.
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