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LA REFORMA ‘AD

TRATIVAEN EL MUNDO

LA REFORMA

M. LiLar, Vicepresidente del

Consejo de Ministros de Bélgi-
ADMINISTRATIVA ca, hizo unas declaraciones a la
Agencia Belga de Noticias sobre
EN 1a reforma administrativa en su
pafs, que noctamsnmci:xén .a%mxési
TRATIVA reproduce, tomadas de!
BELGICA diario «La libre Belgique» de
35.047(493) 1 de septiembre de este afio.

«Se habla desde hace tanto tiempo de la reforma administrativa —comienza
diciendo el periédico— que se duda de que se haga algo util con ella algun dia.
La Administracién ha llegado a ser tan lenta y complicada que la gente se
pregunta si habri medio de cambiarla. Ya en 1937 se publicé un estatuto de
funcionarios, que deberia haber obrado maravillas, pero que no se ha visto que
haya mejorado fundamentalmente la calidad y el funcionamiento de los ser-
vicios.

El mas grande defecto que sufrimos en Bélgica, como en muchos otros
paises, es que el Estado tiende a extender sus competencias, a mezclarse en
todo, a asumir responsabilidades cada vez mas compleias; es éste un error del
que no parece dispuesto a corregirse. El Parlamento vota leyes cada vez mas
numerosas y el pais no marcha mejor.

TRABAJAR MEJOR CON MAYOR RAFPIDEZ

El fin de la reforma —declara M. LiLaAR— es hacer al Estado capaz de adap-
tarse a las exigencias del mundo moderno, de trabajar mas rapido y mejor. Se
pretende la revalorizacion de la funcién publica, la mejora del rendimiento
administrativo, la supresion de formalismos y el logro de economias.

Para alcanzar estos objetivos hace falta la colaboracién de todos: del Par-
lamento, para que modifique las leyes por demis complejas, que aprobé ante-
riormente, y la adopcion de otras nuevas; de cada Ministro, que debe tomar
las medidas correspondientes en su Departamento, y de los funcionarios mis-
mos, que son quienes aplican las leyes y los reglamentos.

Las disposiciones legales son numerosisimas: se calcula su nimero en unas
veinte mil, y estan {an dispersas que en ocasiones ni un especialista es capaz
de encontrarlas. Invito, pues, al Parlamento a que autorice su coordinacion y
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su codificacién. Puesta en orden nuestra legislacion, este mismo hecho acarrea-
r4 simplificaciones que son necesarias.

La multiplicidad de controles en materia presupuestaria es causa de mu-
chas paralizaciones del ejecutivo. En la actualidad, junto con el Ministro de
Hacienda, estudiamos un proyecto que aligerara notablemente el procedimiento
y dard mas precision y claridad al presupuesto.

ORGANISMOS PARAESTATALES

Al hablar de los organismos paraestatales, M. LiLiar dijo que desde 1954 se
espera la apariciéon del Estatuto de sus funcionarios. Para regularizar la situa-
cién de todos ellos se ha sometido un proyecto que regula esta materia al estu-
dio de un comité general de los sindicatos, que emitirda su juicio en un plazo
muy breve. De otro lado, hay que sefialar la existencia de muchas duplicidades
dentro de estos organismos, de tal modo que el Ministro de Previsién Social ha
propuesto, como primer paso, 1a fusién de cinco de ellos en tan solo dos.

El Vicepresidente del Consejo de Ministros se ocupé también de la locali-
zacion de los servicios administrativos. La dispersion de los locales de un mismo
Ministerio, la vetustez de otros, aconsejan seguir una politica de reagrupa-
miento, tanto en Bruselas como en las provincias. La nueva ciudad adminis-
trativa responde a esta necesidad, y serda un auténtico modelo pars todo el
mundo.

LOS SERVICIOS Y LOS SUMINISTROS

En lo que concierne a la reorganizacién de los servicios, muchas adminis-
traciones se obstinan en seguir trabajando de acuerdo con concepciones anti-
cuadas. Se les debe dar un nuevo impulso para que modernicen sus métodos
¥ aun su propia estructura. En la actualidad un grupo de altos expertos, tanto
del sector publico como del privado, colaboran con un grupo de altos funciona-
rios del Ministerio de Justicia para una reformsa profunda de ciertos servicios.

Cada vez mas se recurrira al asesoramiento de los expertos en organizacion,
¥y M. LiLar propuso la creacion de verdaderos especialistas dentro de la propia
administracién.

Los suministros y el aprovisionamiento preocupan también al Ministro. Es
completamente absurdo—dijo— que la gasolina cueste més cara a unos Minis-
terios que a otros, tan solo porque falta una politica comin de los aprovisio-
namientos. Los precios de la oficina central de suministros son muy inferiores
a los del comercio. Se impone, pues, el llevar a cabo una centralizaciéon y una
normalizacién de todos ellos.
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También falta la coordinacién en la utilizacién de maquinas modernas. Unos
Departamentos estan admirablemente equipados, mientras que otros utilizan
medios antiquisimos. Se impone la centralizacién, por ejemplo, para el pago de
los sueldos, que podria realizarse en todos los casos con idéntica celeridad.

FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DE PERSONAL

A propésito de estas cuestiones, M. Lirar manifesté que las grandes em-
presas privadas, siempre buscando nuevos progresos, conceden unsa importancia
creciente a la formacién de sus cuadros. El Estado debe hacerio también. La
formacion y el perfeccionamiento de los funcionarios es una tarea urgente.

Otra exigencia es la de asegurar para el servicio publico la asistencia de
personal bien preparado y, en especial, de especialistas. El Estatuto actual es
demasiado rigido y debe dotarsele de mas flexibilidad.

El Estado debe preocuparse también de hallar soluciones para los problemas
sociales y humanos, ' ) )

Los métodos de reclutamiento seran también simplificados mediante la crea-
cion de oposiciones anuales, que se celebrarin en fechas determinadas. Para
los trabajadores manuales los exdamenes {rataran principalmente sobre materias
de aptitud profesional y no sobre temas de erudicién memoristica.

En cuanto al Estatuto de los funcionarios, no es suficiente el mejorar el
reclutamiento; hace falta también facilitar las posibilidades de hacer carrera
en el servicio publico. La nueva reglamentacién sobre jerarquia administrativa

" pondréa fin a la anarquia actual.

ESPERANZA Y CONFIANZA

Esta breve exposicion permite hacerse idea de la importancia de la reforma
administrativa. Los funcionarios volveran & tener esperanza y confianza. La
supresién de las trabas democriticas creara un clima mejor en ias relaciones
entre el publico y el Estado, y la evidencia de las economias que se realicen
haréd que todo el mundo se dé cuenta de 1a importancia de la obra emprendida.»
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