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instituciones eu-
ropeas, por JacqQUES MALLET («Ca-
hiers Chrétiens de la Fonction Pu-
blique», num, 41, pags. 7-27; segundo
trimestre de 1959).

Panorama de las

Después de la segunda guerra mun-
dial la Unién Europea ha ocupado
lugar preeminente entre las preocu-
paciones de los estadistas del Conti-
nente. La decadencia de Europa en
un mundo dominado por dos Estados-
Continentes y los peligros que la
smenazan han hecho que en todos

los paises aparezcan evidentes los

errores del nacionalismo y la urgen-
cia de romper con la «Vieja Europay,
dominada por las rivalidades nacio-
nales.

Este movimiento de unidad conti-

nental ha cristalizado en numerosas

instituciones: O.E.C.E., C.E.C.A,,
Mercado Comun, Euratom, etc. Insti-
tuciones que son brevemente analiza-
das en este articulo.

El control parlamentario de la legis-
lacion delegada en Irlanda del Nor-
te, por S, A. WaLkLanD («Public Ad-
ministration», vol. XXXVII, pagi-
nas 257-65; ofofio de 1959).

La legislacion delegada ha experi-
mentado en Irlanda del Norte un gran
incremento a partir de 1945, hasta el
punto de que el control de esta legis-
lacion es una de las principales fun-
ciones del Parlamento regional. Este
—se advierte a lo largo del presente
trabajo— dispone, por su parte, de mas
tiempo y de un mejor conocimiento
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de las condiciones locales para ejercer
la supervision en una esfera en la
gue el Parlamento del Westminster
habia tropezado con numerosos obs-
taculos.

El régimen de inversiones extranjeras
en Francia, por R. PRINGNEY («Ban-
que», pags. 285-290; mayo 1959).

A partir de 1939 la estructura fa-
mosa de los cambios ha tenido por
objeto principalmente definir, con me-
didas autoritarias de control adminis-
trativo, los movimientos de evasion de
los capitales en Francia.

A partir del 26 de diclembre de 1958
parece imponerse un cambio radical
en la trayectoria normal hasta enton-
ces. Para la mejor comprension de la
reforma emprendida, el autor propo-
ne comparacion en base al antiguo
régimen.

Lo politica industrial en Israel, por
Lupwik BERGER («Wirtschaftidienst»
numero 6, pags. 336-340; junio 1959).

En los primeros afios de su existen-
cia el Estado de Israel ha debido ade-
cuar su politica industrial a su par-
ticular situacién, teniendo en cuenta
las exigencias y habitos de los emi-
grados.

El articulo expone los procedimien-
tos técnico - econémicos seguidos para
incrementar la exportacién y senala
los motivos por los cuales fué nece-
saria en los primeros afos una poli-
tica proteccionista.
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Meétodos y experiencias de la .direccion
en la empresa, por HANS VON LLIENS-
TERN («Rationalesierung» num. 12,
paginas 265-268; 1959).

Actualmente el problema de la for-
macién de personalidades dirigentes
con preparaciéon universal ha adquiri-
do relevantes proporciones.

Un andlisls de las funciones direc-
tivas de hoy y proyectados al futuro
demuestra la urgencie de uniformar
un plano concreto de construceién y
de formacién de los dirigentes. Los
sistemas empleados en el presente
para la formacién de los mismos no
retne las condiciones adecuadas.

Previamente, para lograr resultados
positivos, hay que disponer de técnicos
especializados en la confeccién de pro-
gramas formativos.

Formacion de los mandos dirigentes
econdémico-sociales de los paises sub-
desarrollados, por KarL HEINZ PLEF-
FER («Wirtschaftsdients» num. 11,
paginas 617-628; 1959).

En los paises subdesarrollados, en
los que el porcentaje de analfabetis-
mo es muy elevado, es una necesidad
la creacién de cuadros dirigentes en
el campo econémico-social.

El contacto con paises ya industria-
lizados han movido a estos paises sub-
desarrollados a modificar sus métodos
tradicionales para la formacién de
cuadros.

Se examinan diversos medios y mé-
todos de instruccién y de formacion
profesional en relacion con las exi-
gencias de la vida econémica y los
diversos criterios de calificacién pro-
fesional,
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La U.R.8.8. se preocupa de la ense-
nanza del «managementn, por BORIS
SKRIBINE («Documents» num. 173,
paginas 29-30; enero 1960).

Hace tiempo gue los Estados Unidos
se preocupan de la formacién de los
Jefes de Empresa. Rusia, consciente
de sus grandes progresos técnicos, se
interesa ahora en la ensenanza del
«manggement». Existe para ello una
razén jmportante, y es que la Unién
de Republicas Soviético Socialistas,
deseosa de dar una mayor flexibilidad
8 su aparato econémico, siente la ne-
cesidad de otorgar una mayor liber-
tad de decision a los Directores de
las fabricas y a sus subordinados.

La enserianza superior de las Ciencias
Administrativas en Estados Unidos,
por FrRaNkK B. CLIFFE («Revista In-
ternacional de Ciencias Administra-
tivas», vol XXV, num. 4, pags. 448-
452; 1959).

En este articulo se presta especial
atencion a la ensefnanza de las Cien-
cias Administrativas en las Universi-
dades norteamericanas, ya que en Es-
tados Unidos, a diferencia de otros
paises, no existe ninguna Escuela Ge-
neral para el perfeccionamiento de los
funcionarios publicos. Sélo algunos
sectores de la. Administracién publica,
como las fuerzas armadas y -el-servi-
cio exterior, disponen de centros para
el perfeccionamiento de su propio per-
sonal.

La ensenanza superior de las Cien-
cias Administrativas en Turquia,
por YAvUz ABADAN y MERMIN ABA-
DAN («Revista Internacional de
Cienclas Administrativasy, vol. XXV,
paginas 425-429; 1959).

Tanto la Facultad de Ciencias Poli-
ticas de Ankara como las de Derecho
de esa ciudad y de Estambul han des-
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empeinado —y desempenan todavia—
un papel importante en la formacién
de funcionarios publicos. Pero quiza
1a actuacién mas eficaz en este cam-
po se deba al Instituto de Adminis-
tracién Publica para Turquia y Orien-
te Medio, que tlene como finalidad la
de dar a los funcionarios la forma-
cién técnica requerida por una Admi-
nistracién racional y eficaz. Ultima-
mente, en 1959 se ha creado la Uni-
versidad Técnica para Turquia y el
Orlente Medio, en la que en una de
sus cuatro facultades existe un de-
partamento dedicado al estudio de la
Administracién publica.

Lag seleccion y el adiestramiento de
los dirigentes, por LYNDALL URWICK
(«Revista, di Organizzazione Azlen-
dale» num. 5, pags. 11-22, 1959).

Cada centro de trabajo debe pen-
sar en la formacién de sus propios
dirigentes. El autor examina los mé-
todos de seleccidén de tales dirigentes,
distinguiendo entre seleccién de per-
sonas que no forman parte del per-
sonal del centro de trabajo de que
se trate y de aquellas que se conocen
debldo a su integracién en el mismo.

Los interrogantes a que sucesiva-
mente contesta el autor son los si-
guientes: 1. ;Cuantas personas se de-
ben seleccionar?; 2. ¢(Qué programas
de adiestramiento es preciso prepa-
rar?; 3. ¢Qué factores deben ser con-
siderados?; 4. ¢De qué modo puede
influenciar la experiencia del traba-
jo?; 5. ¢Cémo se puede divulgar la
experiencia social?; 6. ¢C6mo se pue-
de ayudar al candidato en su forma-
cién directiva?; 7. ¢Qué materias de-
ben ser objeto principal de la Direc-
cion?; 8. ¢Cuales son los problemas
principales de la Direccion?
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Empleo de los dirigentes de empresa
retirados-en actividades docentes de
gestion, por THomas N. ST. HIiLL y
WaiNn0o W. SvoJaNEN («Advanced
managementy num, 11, pags. 4-7;
1959).

Algunas Universidades americanas
cmplean altos dirigentes retirados
como Profesores de gestion de empre-
sas. Los resultados obtenidos son fa-
vorables, dada la experiencia y la
mentalidad practica de estos hombres
de negocios.

El presente estudio se encamina a
poner de relieve algunos . problemas
implicados por esta modalidad de re-
empleo. Las ventajas se extienden no
so6lo a los dirigentes retirados, sino a
los alumnos que sigan sus enseflanzas
v a la misma Universidad, a la que’
se le resuelvan las dificultades hasta
shora afrontadas para la contratacion
de Profesores formados en esta ma-
teria.

Los fundamentos organizativos de la
formacion para la seguridad, por
Evurico Paurr («Fattore umano» na-
mero 2, pags. 127-136; 1959).

Los medios para prevencién de ac-
cidentes del trabajo no podrian ser
introducidos ni aplicados con €éxito en

.las empresas sin la colaboracién de los

Jefes de la escala Jerarquica inmedia-
ta (los que estin mas en contacto con
las maquinas y con los trabajadores).
Y la exigencia de tal colaboracion se
traduce en una necesidad formativa
y en la consideracién del sigulente
principio: «A la seguridad por la res-
ponsabilidad.» Es preciso definir ante
todo la posicién 'y las responsabilida-
des de los técnicos que se ocupan de
la seguridad y control de las instala-
ciones, etc. Se piensa en la oportuni-
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dad de crear Comités de Seguridad
que permitan trabajos de equipo, cuya
finalidad wltima sea la reduccién de
los accidentes.

Lo influencia de la residencia en la
mentalidad del trabajador, por
P .CHOMBART DE LAUWE («Témoigna-
ge Chrétiensy, pags. 8-12; abril
1959).

La vida del trabajador en el centro
residencial de que se trata no es me-
nos importante que la que transcurre
en su puesto de trabajo.

S6lo una armonizacién graduada de
los dos ritmos de vida puede lograr
que la clase trabajadora consiga el
equilibrio, que, en ultimo término,
aumentara el rendimiento y mejorara
la vida individual.

La Administracién de personal en las
Comisiones del Caribe y del sur del
Pacifico, por ALFRED G. OBERN («Re-
vista Internacional de Ciencias Ad-
ministrativas», vol. XXV, num. 3, pa-
ginas 263-269; 1959).

Los éxitos alcanzados por las Comi-
siones del Caribe y del sur del Paci-
fico en materia de personal demues-
tran que las nuevas técnicas o las
modernas aplicaciones de viejos méto-
dos en la esfera de la Administracién
internacional estén en continua evo-
lucién.

En el presente trabajo se hace un
detenido estudio de los principales
problemas que en el campo de la ad-
ministracién de personal se han plan-
teado en las citadas Comisiones: Se-
leccién, perfeccionamiento, sueldos y
ascensos, Jubilacién y beneficencia,
procedimiento de agravios, represen-
tacién del personal, etc.
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Reﬂe:riohes adicionales sobre O. y M.
en las Administraciones coloniales,
por R. W. G. SmitH («O. M.», volu-
men XIV, ntim. 3, pigs. 107-111; ju-
nio 1959). ’

En el presente trabajo se pasa re-
vista al papel que O. y M. puede des-
empefiar en aquellos territorios que
viven en la primera etapa de su vida
constitucional. Las ideas del autor es-
tan basadas principalmente en la ex-
periencia adquirida en Kenia, colonia
que cuenta con un servicio clvil nu-
meroso y complejo, y Zanzibar, terri-
torio mucho mas reducido, sometido
al protectorado inglés.

Como seleccionar las mdquinas calcu-
ladoras, por J. BEAUCE («Hommes et
tecﬁniques» nuam. 179, pags. 925-933;
octubre 1959).

Contiene este articulo un cuadro de
los puntos que hay que tener en cuen-
t3 pars conseguir una seleccién ade-
cuada de las maquinas de calcular.
Dado lo costoso del material, toda la
atencién que se dedique a estos pro-
blemas ser4 poca.

Los principales apartados del tra-
bajo podrian ser: 1, Cémo clasificar
las maquinas de calcular; 2. Cémo
proceder a la seleccién de las madaqui-
nas de calcular, definicién de los prin-
cipales elementos técnicos y principa-
les categorias del material; 3. Cuadro
de caracteristicas y especificaciones de
las méaquinas de multiplicar electréni-
cas; 4. Cuadros de caracteristicas y
especificaciones de las mAaquinas de
dividir; 5. BEstudio comparativo entre
los mismos tipos de material de dife-
rentes marcas existentes en el mer-
cado.
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La clasificacion de documentos, por
P. PuaNUs ¥ R. PLorx pE RoTROU
(«Travail et Methodes» num, 139,
paginas 35-41; noviembre 1959).

La clasificacién de los documentos
emitidos o recibidos constituye la me-
moria de la empresa. Esta funcién
esta frecuentemente amenazada de
atrofia si, como ocurre con la memo-
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ria humana, no organiza el olvido,
esto es, la destruccién de documentos
inutiles.

Partiendo de esta afirmacién el pre-
sente articulo analiza la clasificacion
e general, prestando particular aten-
cibn a los siguientes puntos: Coste
de la clasificacién, documentos que
de deben conservar, diferentes clases
de clasificacion, lugar de la clasifica-
caclén, materiales de clasificacion, etc.
L.E. V.
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