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La evolucion de la «Communautéy», por
GERrarD Lupl «La Revue Administra-
tive», ntm, 75, pags. 229-250; mayo-
junio 1960.

La Constitucion francesa de 1958 no
afirma el principio de la inmutabili-
dad del stafus de los paises de Ultra-
mar, sino que, por el contrario, prevé
expresamente posibles cambios de ca-
tegoria de los miembros de la Comu-
nidad. Pero, por previsible que fuese
la evolucién, los cambios operados no
son menos sorprendentes. Dieciocho
meses han bastado para que el edifi-
cio levantado en 1958 resulte casi irre-
conocible en 1960. Por lo pronto, tras
la independencia de la Federacion del
Mall v de Madagascar, existen dos ca-
tegorias de Estados miembros:

— Estados que no han solicitado ain
la transferencia de competencias.
— Estados independientes y sobera-
nos ligados a Francia por vinculos

bastante laxos.

Aspectos generales del desarrollo de
las ciencias y las técnicas nucleares,
por JEaAN PELLERIN., «La Revue Ad-
ministrative», num. 75, pags. 251-
256; mayo-junio 1960.

Desde hace algunos afios, el nime-
ro de organizaciones y conferencias
internacionales cuyo objetivo esencial
o exclusivo es el desarrollo de 1las
ciencias y las técnicas nucleares, no
ha cesado de aumentar. Se puede ha-
blar de un «Derecho atémico» que des-
bords los limites nacionales y de des-
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arrollo tan rapido que varias publica-
ciones e instituciones juridicas se han
especializado en su estudio.

El autor del articulo, después de
precisar en forma sumaria el conte-
nido de la expresién «energia atémi-
ca», pasa revista a algunas de las
principales caracteristicas sociales,
econémicas y juridicas, que recubre
este vocablo.

Caracteres generales de la evolucién
financiera de las colectividades lo-
cales en Francia, por J. SINGER. «L3a
Revue Administrative», nim. 75, pa-
ginas 312-314; mayo-junio 1960.

Cuatro rasgos caracterizan, segin el
autor, la evolucién financiera de las
colectividades locales francesas a par-
tir de 1945:

— Los ingresos cada vez cubren més
dificilmente los gastos.

— La descentralizacién es la parienta
pobre de la desconcentracion.

— La financiacién de las actividades
intermunicipales se desarrolla y
mejora.

— El Derecho financlero de las colec-
tividades locales oscila entre la sim-
plificacién y la complejidad.

La Oficina de Informacién de Escocia,
por W. M. BaLLANTINE. «Public Ad-
ministration», vol. XXXVIII, pagi-
nas 111-119, verano de 1960.

La Oficina de Informacién de Esco-
cia comunica noticias sobre las activi-
dades de los Departamentos adminis-
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trativos escoceses (Agricultura, Educa-
cién, Sanidad e Interior) y otros orga-
nismos en los que la Secretaria de
Estado para Escocia estd interesada.
Coopera con la Oficina Central de In-
formacién en la organizacion de exhi-
biciones, campafias, etc.

La politica de la Administracion local
en el gran Londres, por L. J. SHAR-
PE. «Public Administration», volu-
men XXXVIII, pags. 157-172; vera-
no de 1960.

En el verano de 1958 se formé un
grupo compuesto por miembros del
personal docente de la London School
of Economics and Political Science
con el fin de estudiar la Administra-
cién local del gran Londres.

El presente articulo estd basado en
un apéndice al memorandum que el
citado grupo presenté a la Real Co-
misién sobre la Administracién local
en el gran Londres,

Los cinco primeros aiios de aplicacion
del programa de desarrollo rural en
el Pakistdn, por Jak D. MEZIROW ¥y
FRANK A. SanTOPOLO. «Revue Inter-
nationale des Sciences Sociales», vo-
lumen XII, nim. 3, pags. 472-480;
1960.

El «Village Agricultural and Indus-
trial Development Programme» de Pa-
kistdn es el mé&s vasto programa de
este género emprendido a escala na-
cional. Desde su iniciacién en 1954 se
han invertido mas de 27 millones de
délares y unos 3.000 funclonarios pa-
quistanies han intervenido en su des-
arrollo. E} presente articulo da cuenta
de algunos de los trabajos efectuados
de febrero de 1954 a marzo de 1959,
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Estudio del comportamiento adminis-
trativo en una organizacion con per-
sonal ctvil y militar, por JOEN L.
HEEs. «Personnel Administrationn,
volumen XXIII, ntim. 3, pags. 7-14;
mayo-junio 1960,

La Direccién de Material Aeronau-
tico de la Fuerza Aérea norteameri-
cana es una de las mayores organiza-
ciones de la Administracién federal,
empleando en Estados Unidos y paises
de Ultramar a méds de 190.000 civiles
y militares.

Sobre la base de un estudio reali-
zado en este organismo, JouN L. HEES
examina tres cuestiones fundamenta-
les: normas de comportamiento del
personal civil en las organizaciones
militares, su comparacién con las del
personal militar y, finalmente, estudio
comparativo con las normas del per-
sonal civil empleado en organismos no
militares.

Norteamericanos en el extranjero, por
HELEN RowaN. «Personnel Adminis-
tration», vol. XXIII, num, 4, pagi-
nas 12-16-; julio-agosto 1960.

Mas de millén y medio de norteame-
ricanos viven y trabajan actualmente
en el extranjero, Entre ellos se en-
cuenfran funcionarios civiles y milita-
res, hombres de negocios, miembros de
organizaciones filantrépicas, etc.

El autor presenta los resultados de
una encuesta realizada por un grupo
de la Maxwell School of Citizenship
and Public Affairs de la Universidad
de Siracusa, por medio de la cual se
pretendié averiguar los medios adecua-
dos para mejorar la efectividad del
trabajo de estos americanos.
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La racionalizacion y sus métodos, por
Faeio Capra. «Eca»n, num. 4, pagi-
nas 54-59; enero-mayo 1960.

La racionalizaciéon como aplicacion
técnica de la tendencia del hombre a
conseguir el mayor beneficio con el
minimo esfuerzo se propone mejorar
y perfeccionar toda la técnica produc-
tiva. Para ello, establece reglas y le-
yes que se aplican practicamente a
todas las funciones de la empresa,
desde la direccién misma hasta el di-
sefio y el adecuado uso del producto
elaborado. Sus técnicas involucran:

1. La estructuracion organica de una
empress, en sus cuatro aspectos
(financiero, administrativo, pro-
ductivo y comercial).

2. La organizacién del trabajo en sus
principales funciones, tales como
compras, ventas, administracion,
produccién y personal.

Organizaciéon y Métodos, por E. D.
MELROSE. «Public Administrationy,
volumen XXXVIII, pags. 119-130;
verano de 1960.

Recoge este articulo una conferen-
cia pronunciada en la Escuelas de Tec-
nologia de Loughborough, cuyo con-
tenido puede resumirse en los siguien-
tes puntos:

— Un servicio de O. y M. no es un
fin en si mismo. En realidad, no
es sino uno de los elementos que
contribuyen a una Administracién
eficiente,

— O. y M. es la aplicacién del sen-
tido comiin y del esfuerzo al pro-
blema que se trata de resolver.

— La resolucién de cualquier proble-
ma planteado a una Oficina de O.
y M. implica fundamentalmente
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tres fases: estudio de la realidad,
analisis de los hechos y sintesis
para alcanzar los mismos resulta-
dos mas econéomicamente o un me-
jor producto al mismo coste.

0. y M. en Yugoslavia, por «O. y M.»,
volumen XV, pags. 134-136; junio
1960.

Aunque la introduccién de Organi-
zacién y Métodos en Yugoslavia data
de solo hace ocho afios, su influencia
se ha dejado sentir en todas las esfe-
ras de la Administracién del palfs.

El actual servicio de O. y M., que
constituye una de las funciones del
Instituto de Administracién Publica
creado en 1958, tiene su origen en una
instituciébn mas modesta que consa-
graba su atencién tanto a la Adminis-
tracion publica como a la esfera pri-
vada,.

Creacion y desarrollo de la funcidn de
organizacion en una Sociedad de Se-
guros.—gHommes et Techniquesy,
numeros 187-188, pags. 673-679; ju-
nio-julio 1960.

En este articulo se describe el na-
cimjento de la funcién de organiza-
cion en una Sociedad de Seguros y
las etapas que se han seguir en el es-
tablecimiento de una oficina de orga-
nizacion,

A lo largo del trabajo se subrayan
distintos elementos relativos al orga-
nizador:

— Procedia del exterior y de ahi su
autoridad e independencia.

— Conocfa bien la profesiéon y la so-
cledad en cuestién, lo que simpli-
ficé los problemas de contacto.
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— Estaba colocado al margen de la
escala jerarquica, dependiendo ex-
clusivamente de la Direccion Ge-
neral.

Consecuencia de los cambios tecnolé-
gicos en la organizaciéon de las em-
presas. — «Hommes et Techniquesy,
nimeros 187-188, pags. 693-702; ju-
nio-julio 1960.

Las investigaciones descritas en este
trabajo —presentado al Congreso In-
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ternacional Cegos de junio de 1960—
representan la primera tentativa rea-
lizada en Gran Bretafia para descu-
brir si existe correlacién entre el éxi-
to comercial y la aplicacion de los
principios de organizacién clasicos, tal
como son ensenados en las escue-
las técnicas del pais. Dichas inves-
tigaciones fueron efectuadas por la
Human Relations Research de la Es-
cuela Técnica de Essex en las empre-
sas locales.
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