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Consideraciones sobre la formacion de
los dirigentes, por NORMANN C.
HuUNT. «The Manager», num. 5, pa-
ginas 348 a 354. Mayo de 1960.

La actividad formativa de los diri-
gentes ha alcanzado un gran incre-
mento en los aflos de la posguerra.
Ha ocurrido, sin embargo, que a tra-
vés de tal relleve se ha ido idealizan-
do la funcién de la direccion, y se ha
contribuido asi a la formacién de una
mitologia industrial. Esta es la razén
de que HUNT no recomiende la. orga-
nizacion de nuevas instituciones para
el estudio de la formaciéon de los di-
rigentes, sino la investigacién seria-
mente efectuada de los problemas de
fondo que a la direccion atafien.

Papel del Sindicato en la Sociedad
Contempordnea, por B. M. SE-
LEKMAN. «Politica Sindicale», nu-
mero 12, phigs. 571 a 594. Diciem-
bre de 1959.

Los problemas tratados por el autor
son los siguientes: 1. Corrupcién in-
terna de los sindicatos norteamerica-
nos; 2. Ambientes externos enfren-
tados al sindicato; 3. Naturaleza efec-
tiva del sindicato; 4. Naturaleza y
funciones del poder real del sindica-
to; 5. El sindicato como agente de
mercado; 6. El sindicato hacia una
administracion centralizada; 7. La 16-
gica de la contratacién colectiva; 8.
El caracter autoritario del sindicato;
9, La participacién de los miembros
en las decisiones sindicales; 10. Pre-
siones para obtener mayores salarios;
11. Las relaciones del sindicato con
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la direccién de la empresa; 12. El co-
legio arbitral como Tribunal Supremo
de Justicia; 13. La experiencia del sin-
dicato en el sistema productivo; 14.
Los aumentos de salarlo y la infla-
cion.

El andlisis de los costes marginales
como medio de decision, por J. R.
ConNELLY. «Cost and Managementy,
numero 5, pags. 163 a 176. Mayo
de 1960.

Pone de relieve el autor la impor-
tancia de los costes marginales que,
a su juicio, permiten determinar en
qué medida a un aumento o disminu-
cién de la produccién corresponde un
aumento o disminucién proporcional
de los costes.

Estudia CoNELLY los costes margi-
nales y demuestra, valiéndose de
ejemplos, sus aplicaciones en una va-
riedad de circunstancias, siendo es-
pecialmente aguda la aplicacion que
lleva a cabo de los susodichos costes
en cuanto medios de decisién.

Principios en la estructuracién de las
organizaciones postales, por A. MEIL
«Studi del lavoroy, num. 3, pagi-
nas 31 a 57. Marzo de 1960.

Los aspectos estudiados en el ar-
ticulo que se resume son:

— Principios generales tomados en
cuenta en la organizacién moderna
del trabajo industrial y administra-
tivo.

— Sistemas organizativos y su for-
mulacion teleolégica: estructuras ope-
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rativas y subsidiarias segin la téc-
nica organizativa.

— Descripcién de las organizacio-
nes de Correos y Telégrafos en algu-
nos paises europeos y en los Estados
Unidos, y de sus aspectos caracteris-
ticos.

— Organizacién en Italia y conclu-
siones. .

La investigacién motivacional, por
PIERRE MARTINEAU. «Revue belga de
la, distribution», num. 2, pags. 13
a 15. Febrero de 1960.

El articulo es un resumen del libro
del autor titulado «Motivacién y Pu-
blicidad»., Sefiala MARTINEAU que el
hombre légico y el hombre econémico
no existen; el consumidor (el admi-
nistrado) estd mucho mas influencia-
do por causas afectivas que por cau-
sas racionales o logicas. De manera
que en el trato con los mismos hay
que reconocer sus reacciones, su mo-
dus operandi. La publicidad persigue,
al mismo tiempo, efectos a corto y a
largo plazo, pero siempre intenta la
creacién de un ambiente agradable
desde el punto de vista psicolégico.

Algunos aspectos negativos del em-
pleo ce la «Job evgluation», por
BeRTRAAM GOTTLIEL. «Politica sindi-
cale», nim. 12, pags. 631 a 636. Di-
ciembre de 1959.

Cualquier tendencia que pretenda
restringlr en los Estados Unidos de
América la esfera de la contratacién
colectiva (collective bargaining), en-
cuentra una tenaz oposicién por par-
te de los sindicatos.

De otro lado, conviene tener en
cuenta que el deseo de limitar el aé-
rea, contractual, es uno de los moti-
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vos que eleve al empresario america-
no & apoyar incondicionalmente el
tecnicismo de las férmulas y de los
sistemas retributivos. A este respecto,
el autor enuncia, con un tono polémi-
co considerable, cudles pueden consi-

- derarse aspectos negativos en el sis-

tema denominado job evaluation.

Metodologia psicotécnica pare la se-
leccién de los Jefes, por E. PASINI.
«La Impresa Pubblica», num. 4, pa-
ginas 201-207. Abril de 1960.

Expone el autor el método, los tests,
las técnicas y los resultados obteni-
dos en los experimentos realizados so-
bre 300 casos en la Empresa Munici-
pal de Tranvias de Milin, con objeto
de aplicar la metodologia psicotécnica
en la promocién de los Jefes, selec-
cionandolos de entre el personal que
ya presta servicios en la misma.

Concluye el autor en que con la
utilizacion de la metodologia psicotéc-
nica es posible resolver ventajosamen-
te algunos problemas relativos a la
seleccion y valoraciéon del personal, en
cuanto que & su través se pueden
apreciar, con una respetable econo-
mia de tiempo, los valores intelectua-
les y técnicos de los candidatos.

Aplicaciones mecanogrdficas en el
ambito administrativo y contable,
por CavaLLERO GruriaNo. «L'Ufficio
moderno», nim, 4, pags. 657 a 664.
Abril de 1960.

El sistema mecanografico aplicable
en la elaboracion de datos contables
es el método méas adecuado con que
se cuenta en la actualidad para co-
nocer & tiempo y con exactitud la
marchs de una organizacién determi-
nada.
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Tras ung consideracién puramente
técnica, el autor describe analitica-
mente los servicios mecanizados en
una empresa, sefialando su funciona-
miento concreto en cada uno de los
ambitos a que se aplica.

El humanismo en la empresa coope-
rativa, por Luis ENRIQUEZ DE LA
ViLra. «Jornalp, nam. 82, péags. 3
a 19; 1960.

El autor divide su trabajo en tres
partes bien diferenciadas: I. Relacio-
nes humanas y relaciones publicas;
IX. Cooperatismo, Cooperacién, Coope-
rativa y Cooperativismo, III, Las re-
laciones humanas en el ser coopera-
tivo y las relaciones publicas en su
devenir,

En la primera estudia la aparicion
en el mundo clentifico de las relacio-
nes humanas y su significado en la
suavizacién de los programas de or-
ganizacion cientifica del trabajo. Dis-
tingue las relaciones humanas de las
relaciones publicas y precisa el ca-
racter y la naturaleza de cada una de
ellas.

La segunda parte estd destinada a
centrar el significado de las acepcio-
nes empleadas, adoptando al efecto
un curioso procedimiento consistente
en hacer coincidir cada uno de los tér-
minos aludidos (cooperatismo, coope-
racion, cooperativa y cooperativismo)
con cada uno de los cuadrantes de
un sistema de ejes de coordenadas
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cartesianas, en el que las abscisas re-
presentan la existencia o inexistencia
de movimiento, y el de las ordenadas
la conformacién.

La parte tercera supone la aplica-
cién de las conclusiones obtenidas en
la primera a la realidad cooperativa.
Sefiala Viria que la Cooperativa lle-
vaba en si misma el sentido tltimo de
las relaciones humanas, y que su per-
petuacion en cuanto forma de em-
presa, el aseguramiento de su futuro
s6lo es susceptible de lograrse median-
te la asimilacién de las técnicas en
que las relaciones publicas consisten.

Calculadoras electronicas en Italia,
por G. ALESSANDRINI y . BORTONE.
«Rivista di Organizzazione Azien-
dale», pags. 5 a 11. Marzo-abril
de 1960.

Los autores ilustran en cuatro ta-
blas las siguientes cuestiones:

— Calculadoras electrénicas instala-
ladas en Italia el 31 de enero de
1960.

— Efectos provocados por su instala-
cién.

— Indicaciones sobre la distribucién
de las mismas en los sectores in-
dustrial, comercial, crediticio, ase-
gurativo, de transportes y de co-
municaciones.

— Reparto de las susodichas calcula-
doras segun las directrices sumi-
nistradas.
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