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Machinery of Government in Great
Britain. «O. and M. Bulletiny,
vol. 20, num. 2, mayo 1965, pa-

ginas 59-67.

Importantes cambios en la ma-
quina de gobierno han seguido a las
elecciones generales y a la vuelta al
poder del partido laboral a partir de
1951. Posteriormente, importantes
cambios han tenido lugar a partir de

enero de 1964:

— Creacion del Ministerio de la De-
fensa Unificado, que integré al

de la Corona y al de Defensa.
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— Decreto de 1964 de los ministros
de la Corona, en relacién con los
sec¢retarios de Estado.

— Abolicién del puesto de secretario
de Economia del Tesoro.

— Creacién del nuevo Departamen-
to de Educacion y Ciencia.

El ntiimero de puestos del Gabine-
te en la Administracion de Wilson
es de 23, y el de secrefarios de Es-
tado, de 9; elevandose a 10 los se-
cretarios del Parlamento. Los servi-
cios del Departamento de Coopera-
cién Técnica fueron absorbidos por
el Ministerio de Desarrollo Econémi-
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co, y Gales sera representado en el
Gabinete por el secretario del estado
de Gales,

Se recogen otros cambios en rela-
cién con el Ministerio de Recursos
Naturales, €l de Tecnologia y otros
organos administrativos.—J. O. M.

Rurus E. MiLEs, Jr.: Administrative
Adaptability to political change.

«Public Administration Reviewn, .

nam. 3, septiembre 1965, pp. 221-
226.

La lealtad administrativa puede
ser definida como el esfuerzo cons-
ciente de apoyo a los superiores en
la consecucion de los fines progra-
mados. La lealtad es el factor defi-
nitorio més significativo de la «adap-
tabilidad» del servidor de la funcién
piliblica en ejercicio de la carrera bu-
rocratica a los vaivenes y cambios
politicos. Esta adaptabilidad se hace
a veces dificil o imposible. La «adap-
tabilidad» es ese elemento aglutinan-
te basado en la mutua confianza, sin
el cual una organizacién no es ni
siquiera una suma aritmética de se-
res humanos.

Miles explica el proceso de dete-
rioro de la adaptabilidad, de 1la lea-
tad administrativa. En definitiva, .a
adaptabilidad de los o6rganos admi-
nistrativos a los propésitos guberna-
mentales es una cuestién de actitud,
disposicién y disciplina.—J. O. M.

ALAN ALTSHULER: Rationalily and
Influence in the Public Service.
«Public Administration Reviewy,
mim, 3, septiembre 1965, pp. 226-
234.

Se examinan en este articulo tres
concepciones del principio de «racio-
nalidad administrativay a través de
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las que las profesiones adscritas sl
servicio plblico pueden justificar sus
esfuerzos.

La primera, la més simple y de
mayor alcance politico, gira alrede-
dor de la idea de adiestramiento téc-
nico, es decir, de la capacidad de
seleccionar entre posibilidades alter-
nativas sobre la base de procedimien-
tos cientificamente validos.

La segunda hace mencién a la ca-
pacidad evaluatoria, que determina
satisfactoriamente los medios cuan-
do los fines no estan claramente per-
filados.

La tercera presenta un matiz crea-
dor, de inventiva; capacidad que de-
fine problemas y concibe nuevos me-
dios para su solucién,

Las dos ultimas concepciones im-
plican una demanda de profesionales
al servicio de la funcién publica ude
determinadas caracteristicas politi-
cas y sicologicas.—J. O. M.

FrANCIS L. HARMAN ¥ ALBERT S.
GLICKMAN . Managerial Training:
Reinforcement. «Public Personnel
Review», octubre 1965, pp. 194-199.

La evaluacion de los resultados de
los cursos de ensenianza y perfeccio-
namiento se puede realizar de diver-
sos modos: examinando las mani-
festaciones de los participantes con
mayor efectividad mediante el siste-
ma que aqui se indica, en el que el
proceso de evaluaciébn se usa como
medio de potenciar la ensefianza fa-
cilitada en el curso.

Este sistema propugna el uso de
una serie doble de cuestionarios, para
profesores y participantes, que ha de
ser aplicada en tres momentos: an-
tes, durante y diez meses después de
finalizadas las pruebas.—J. O. M.
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E. Jacques: La période d’autonomie,
critére d’évaluation du niveau des
fonctions. «Hommes et techniquesy,
ntm..251, octubre 1965, pp. 979-988.

Se expone el método de anilisis y
encuestas que permitira definir con
un criterio evaluatorio twnico todos
los puestos a todos los niveles jerar-
quicos. E] criterio seguido es el de
«periodo de autonomia de las respon-
sabilidades», que puede ser definido
como el plazo maximo en el que un
subordinado puede ejercer sus facul-
tades de juicio personal y de inicia-
tiva, en un trabajo designado por su
superior, sin que este ltimo necesite
 controlar el uso que el primero hace
de su libertad de accién. De la dura-
cién ce este periodo se deduce el sa-
lario justo correspondiente—J. O. M.

Y. M. Gauur: L’insegnamento pro-
grammato. «Produttivitay, ntim. 10,
octubre 1965, pp. 34-36.

Viene de antiguo la preocupacion
de los educadores por hacer mas viva
la ensefianza. Progresivamente han
ido apareciendo medios més adecua-
dos @& nuestra «era de la imageny:
cada dia se hace mas uso de los me-
dios audiovisuales. Con todo, ha sido
la, electrénica la. que ha puesto en
linea las técnicas mas elaboradas
para acrecentar la eficacia de la en-
sefianza: la autoinstruccién progrs-
mada, los laboratorios lingiiisticos,
etcétera.

El presente estudio se refiere a la
instruccién programada, método apa-
recido en los Estados Unidos bajo la
denominaciéon de «programmed ins-
fruction» o «programmed learnings.
En Europa se halla ann en la etapa
de introduceion.
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La primera parte del estudio sdlo
pretende dar una somerg idea del
método —basado, sobre todo, en el
principio de preguntas y respuestas—
dejando su investigacién profunda al
cuidado de psicdlogos y pedagogos.
Se le aborda bajo tres aspectos: ia
instrucciéon escolar; la formacién
profesional y ensefianza de adultos,
y l0s problemas que plantean los pai-
ses en vias de desarrollo.

La segunda parte, «Fuentes de do-
cumentaciony, tiene un caricter mas
practico, por lo que bien puede cons-

- tituir un elemento de trabajo. La bi-

bliografia USA es, desde luego, abun-
dJdantisima y ¢l problema que plantea
es €l de la seleccidn; la europea, mu-
cho mas parca, por supuesto, va cre-
ciendo sensiblemente cada afio que
pasa.—E. 8. '

M. G. H. CaMERLYNCK: La révision
du contrat de travail. «Juris Clas-
seur Periodique, La semaine Juridi-
quer, nim. 51, diciembre 1965, pa-
ginas 1-6. )

Imperativos de la relacién laboral
en la que la autonomia de la volun-
tad individual cede al imperativo so-
cial y al estatuto profesional colec-
tivo, han introducido el sistema de
la «revisiony en los contratos de tra-
bajo, sistema que viene referido de
hecho y de derecho al problema de
la ruptura del vinculo contractual,
es decir, a2 la determinacién de en
qué medida y bajo qué modalidades
puede una de las partes poner fin al
contrato a raiz de cualquier nova-
cién o modificacion importante de
las clausulas contractuales, problema
sobre el que se ha pronunciado la
jurisprudencia, cuyas directrices, jun-
to a los aspectos de naturaleza, fun-



DA-1966, nim. 97. Resumen de revistas

Documentacién

120

damento juridico, formas y control
judicial de las medidas de revision,
son examinados en este articulo.

J. O. M.

T. Urso: Il documentalista e la sua
preparazione. Note ad un Congres-
so. «Produttivita», nam. 10, octu-
bre 1965, pp. 31-33.

Con motivo del III Congreso Na-
cional sobre Informacién y Documen-
tacion Técnico-cientifica, que tuvo
lugar en Roma del 21 al 26 de junio
de 1965, el autor insiste en la impor-
tancia de la documentacién - como
instrumento indirecto del incremento
de la productividad. Hoy es ya un
tépico la estrecha relacién existente
entre desarrollo econdémico e inves-
tigacion. Pues bien, alli donde no es
posible llevar a cabo una investiga-
cién original es tanto mas importan-
te suplirla con una documentacién
adecuada.

Esta realidad plantea el problema
de formar buenos documentistas. Co-
mo toda profesion nueva, esta de
documentista no ha sido alin bien
comprendida ni definida. El papel
del documentista es, por otra parte,
algo complejo: por descontado que
ha de conocer su propia técnica, pe-
ro es que, ademas, necesita una es-
pecifica preparacion en la materia
o materias sobre que versa la docu-
mentacion.

El autor concreta en un grafico
muy expresivo sus ideas sobre los
tres planos —técnico-cientifico, em-
presarial y divulgativo—en que pue-
de moverse la documentacién, asi
como sus conexiones ideales con la
universidad, empresas y ptblico; to-
do ello con vistas a concurrir, den-
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tro de su marco propio, al desarrollo
econdémico y, en definitiva, al bienes-
tar social —E. S.

M. TrRIMELONI: Rilievi sulla program-~
mazione locale. «L’Amministrazio-
ne italianay, nam. 12, diciembre
1965, pp. 1171-1174.

Los fines de una programacién a
escala local deben subordinarse, en
buenz medida, a Jos que informan
la linea programaéatica general, Ello
puede implicar, a veces, sacrificio o
disminucién del ambito de autono-
mia y de libertad de decisién de las
entidades locales.

La programacion se diferencia del
plan en que mantiene la iniciativa
de los operadores econdmicos, publi-
cos y privados. La funcion del pro-
grama estriba simplemente en supe-
rar los limites de una economia «en
estado de naturaleza». Un programa
estatal, a nivel local, se reduce a en-
cuadrar én un determinado territorio
las actividades econdmicas teniendo
muy en cuentg la realidad existente
in loco. Esta realidad debe ser man-
tenida, al menos en principio, como
base del programa.

Una observacién, incluso superfi-
cial, de la realidad circunscribible
en un determinado ambito territo-
rial, pone de relieve dos sectores fun-
damentales de interés para los opera-
dores econdmicos:

— E1 sector de los servicios publicos.
— El sector de la economia privada.

Los campos mas interesantes para
la, iniciativa econdémica de las entida-
des locales son:

— Para el municipio: la ejecucion
de obras publicas, construccién de
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mercados, etc. Hay que afadir la
actividad econdémica de las empre-
sas municipalizadas.

— Para la provincia: los caminos ve-
cinales y ciertas iniciativas en el
sector agricola. Han de afiadirse
las empresas municipalizadas,

La programacion local debe basar-
se, principalmente, en la actividad de
las empresas municipalizadas y pro-
vincializadas, actividad que debe ser
potenciada en su funcionalidad y ex-
tensién territorial. Para lograrlo es
preciso adecuar la estructura norma-
tiva actual—E. S.

M. ZsFFARANO: II conirollo di merito
nelia forma vigente e in quelln
deli-invito al riesame. «Nuova Ras-
segna di legislazione, dottrina e
giurisprudenza», ntums. 19-20, octu-
bre 1965, pp. 2301-2314.

El estudio se refiere al control de
fondo de las decisiones administrati-
vas de las regiones, provincias y mu-
nicipios. El control de tales acuerdos
se ejerce, normalmente, sobre la le-
gitimidad y sélo en determinados ca-
s0s sobre el fondo, especialmente
acudiendo a la férmula de invitar
al érgano decisorio a que examine de
nuevo el caso, y con la obligacion,
por parte del que controla, de moti-
var su acuerdo. :

La legalidad en la materia la cons-
tituyen los articulos 125 y 130 de la
Constitucion, asi como la ley 62/1953,
de 10 de febrero.

Tras seflalar los 6rganos encarga-
dos del control material o de fondo,
el antor se preocupa de concretar, al
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menocs en su mayor parte, los acuer-
dos objeto del mismo. Para las re-
giones sefiala seis clases de ellos: des-
de la aprobacién’ del presupuesto
hasta la asuncion de servicios pa-
blicos. Para los municipios, las deci-
siones sujetas estan en funcién de la
figura juridica de las mismas, su
cuantia y la poblacién municipal. A
continuacion trata de la forma de
ejercerse este control, para terminar
con sus efectos—E. S.

M. Dassovicu: I trasporti nello svi-
luppo wurbanistico. «Produttivitay,
© num. 10, octubre 1965, pp. 19-30.

En un principio, 1a solucién de los
problemas del transporte urbano se
circunscribia al ambito de las disci-
plinas que se ocupan de las técnicas
de tracciéon. Tras no pocas vicisitu-
des, hoy parece claro que hay que in-
tentarla en el cuadro mas amplio de
la programacion econdémica y del
propio desarrollo urbano. Ello supone
un giro total en el enfoque’del pro-
blema: de ser abordado e] transpor-
te como un servicio que tiende a sa-
tisfacer las necesidades de la ciudad
en este terreno y en un determinado
momento de su desarrollo —marco
en el que sus problemas y soluciones
no pasan de ser puramente técni-
cos—, pasa a ser concebido como un
elemento mas de los que concurren
al alumbramiento de nuevas formas
comunitarias. Ello implica decisiones
sumamente precisas y responsables,
tanto respecto a la «idea de ciudady,
que ha de estar a la base de los pla-
nes de desarrollo, como al papel que
los transportes pueden jugar en el
logro de aquélla—E. S,
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