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La generalizacion de los organigramas es una realidad que, a jui-
cto de Luis Blanco de Tella, supone un paso positivo. Sin embargo
lo que intenta resaltar en su trabajo es el cimulo de imprecisiones
que en la confeccion de organigramas se vienen produciendo, con el
grave riesgo de desvirtuar su utilidad prdctica. La razénm bdsica de
esta situaciéon puede encontrarse en la falla de crilerios uniformes
«unida en ocasiones a la fantasia individuals. El autor examina las
anormalidades mds destacables, entre las que resefia las siguientes:
ramificaciones anormales, recargamiento con epigrafes o recuadros
de valor genérico, exceso de relaciones secundarias, presencia de as-
pectos no formales, etc. Formula finalmente unas conclusiones en
las que recoge olros tipos de anormalidades, afirmando que, en de-
finitiva, los organigramas llevan frecuentemente el sello inconfun-
dible del trabajo improvisado e intuitivo.

Fernando Fuentes Bodelén analiza en su trabajo un organismo ad-
ministrativo, el Registro de Aprovechamientos de Aguas Publicas,
que, pese a su importancia, es poco conocido por la doctrina. Distin-
gue en primer lugar su doble perspectiva: como instilucion y como
oficina destinada a un servicio publico. Seguidamente estudia la pers-
pectiva instrumental examinando su concepto, finalidad, naturaleza,
antecedentes, regulacién normativa y encuadramiento orgdnico. Pasa
a continuacion a considerar los libros y asientos registrales para,
finalmente, estudiar los procedimientos relativos a la concordancia
del Registro con la realidad y a la publicidad formal que le es propia.
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Luis Blanco de Tella pensé qu'il faut admellre que U'emplot gene-
ralisé des organigrammes constitue évidemment un pas en avant.
Son travail met cependant en lumiére les erreurs qu'on comel irés
souvent dans Uétablissement des organigrammes et qui aboulissent
a laffaiblissement de leur efficacité. La manque de critéres définis
étant & la base de cette situation, «la fantaisie individuelle» jouant
aussi un role assez important. L’auteur se penche ensuite sur les
erreurs plus frequentes, dont, Uexistence de ramifications atipiques,
Putilisation d’en tétes ou carrés trop généraux, ’excés des relations
secondaires, la présence d’aspects non-formels, etc. D’aulres erreurs
s'analysent finalemen! et on affirme que les organigrammes portent
fréquemment UVempreinle d’une fagon d’agir intuilive et insufissament
meditée.

Bien que trés peu connu de la doctrine Le Bureau d’enregistrement
de Uutilisalion des Eaux Publiques n'a pourtant une importance moins
considerable. Le bureau est d’abord une institution et deuxiémement
gére un service public. Le concept, les buts, la nalure, les antécé-
dents, la normative legale, et I'encadrement organique font l’'objet
de Uétude faite par M. Fuenles Bodelén. Il passe donc & envisager
les livres a tenir par le Bureau et les annotations & y faire pour
finalement réviser les procédures établissant laccord du Bureau
avec la realité et la publicité formelle qui lui est propre,
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Luis Blanco de Tella thinks a very positive step has been taken with
the widening in the employment of organigrams. Nevertheless the
aim of his work is to point out some major mistakes which are
turning up in the making of organigrams and which jeopardize their
real usefulness. Basically these mistakes come from the inexistence
of uniform criteria «sometimes connected with each one’s personal
fancy». Professor Blanco de Tella studies, later on, the most relevant
anomalies namely: abnormal ramifications, the extra burden derived
from the use of generical aimed blocks or headlines, secondary re-
lations excessive inclusion, presence of non-formal aspects, etc. In
his conclusions some other anomalies are dealt with to finally es-
tablish that organigrams are unfortunately too often the conse-
quence of intuitional or improvised work.

An administrative service «The Registry of the use of Public
waters», not too well known by scientists, is analysed by Fernando
Fuentes Bodelén. Its statulory consideration and its role as a public
service agency are examined first, to, subsequently, consider its
concept, objectives, nature, antecedents, legal regulation and its place
in the administrative organisation. The books to be kept, the main
eniries to be made, the procedures to be followed and its accor-
dance with facts and its. peculiar formal pubdblicily are the main
points he raises through this valid coniribution to the best know-
ledge of this agency.
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