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LA SELECCION DE JOVENES FUNCIONARIOS DE CARRERA
EN EL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

El Banco Mundial,- cuyo nombre
oficial es Banco Internacional de Re-
construccién y Fomento, estd desarro-
llando, conjuntamente coh sus orga-
nismos afiliados, un programa enca-
minado a la contratacién de jovenes
de ambos sexos altamente capacita-
dos para dedicarse a cuestiones de
desarrollo econémico. El personal del
Grupo del Bance Mundial compren-

. de especialistas de muchas clases: in-

genieros, economistas, contadores,
abogados, agrénomos, administrado-
res, educadores, escritores, etc. En to-
tal, dicho personal ‘cyomprende alre-

35.082.3:341.16:332

dedor de 1.850 miembros, tanto pro-
fesionales como no profesionales, pro-
cedentes de 75 paises.

El Grupo del Banco Mundial esta
integrado por cuatro instituciones: el
propio Banco, la. Asociaciéon Interna-
cional de Fomento (AIF) y la Cor-
poracién Financiera Internacional
(CFID), que son organismos especia-
lizados de las Naciones Unidas y
participan en la tarea de proporcio-
nar financiamiento y promover las
inversiones con €l fin de elevar los
niveles de produccién y de vida en
los paises menos desarrollados, y el
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Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones
(CIADT), entidad patrocinada por el
Banco, cuyo objetivo es solucionar
las diferencias que puedan surgir en-
tre Gobiernos e inversionistas extran-
jeros. .

El Banco es €l mayor y mas an-
tiguo organismo internacional que fa-
cilita financiamiento para €l desarro-
Ho. Inici6 sus operaciones en 1946,
y hasta marzo de 1969 habia otor-
gado 598 préstamos en 85 paises di-
ferentes, por una suma total supe-
rior a 12.200 millones de délares. El
Banco no limita sus actividades a la
concesion de préstamos, sino que
también proporciona una amplia va-
riedad de servicios.de asistencia téc-
nica. Ayuda a los paises en desarro-
llo o evaluar proyectos de fomento,
determina las necesidades y €l po-
tencial de sectores econémicos espe-
cificos, prepara programas naciona-
les de desarrollo econémico y lleva
a cabo ofras tareas en esa esfera,.
Asimismo brinda diversos progra-
mas de capacitaciéon, Actualmente el
Banco también estd a cargo de las
relaciones del Grupo con las com-
pafifas financieras de desarrollo de
los. paises miembros.

La Asoclacién Internacional de Fo-
mento, que comenzd sus actividades
en 1960, otorga créditos a plazos ex-
cepcionalmente largos y sin intereses
a Dpaises cuya situacion financiera
hace que su capacidad para obtener
préstamos en-’ condiciones convencio-
nales, tales como los que concede
el Banco, sea limitada, Hasta 1a fe-
cha, 1la AIF ha concedido créditos
en 48 paises por valor de unos 2.100
millones de délares. Tanto el Banco
como la AYF proporcionan financia-
miento. para 1a ampliacién de servi-
cios basicos, tales comg transportes,

energia eléctrica, comunicaciones y
abastecimiento de agua, y también
para proyectos industriales, agricolas
y de educacién.

La Corporacién Financiera Inter-
nacional realiza inversiones princi-
palmente en empresas privadas, A di-
ferencia del Banco, la CFI puede
proporcionar capital a empresas de
esa indole sin necesidad de garantia
gubernamental, y constituye un caso
Unico entre las instituciones finan-
cieras multilaterales por €l hecho de
que esta autorizada para adquirir ac-
ciones de capital en las empresas a
las que proporciona asistencia. La
CFT ayuda a la empresa privada me-
diante la realizacion de inversiones
en acciones de capital y la concesién
de préstamos, asi como mediante la
celebraciéon de acuerdos de garantia
de emision y de ¢ompromiso de com-
pra e€n apoyo de emisiones de valo-
res, y promueve la participacién de
otros inversionistas en esas activida-
des. Se ocupa asimismo, en nombre
de todo €l Grupo del Banco Mundial,
de la evaluacion y supervision de los
proyectos industriales y mineros. Ini-
ci6é sus operaciones en 1956; hasta
comienzos de 1963 habia contraido
compromises por valor de aproxima-
damente 300 millones de délares, y
habfa promovido compromisos por
parte de otros inversionistas que as-
cendian a un monto total equivalente
a varias veces dicha cifra. )

El Banco y la AIF tienen un per-
sonal comun. Lg CFI cuenta con per-
sonal profesional propio, pero depen-
de del Banco para muchos de los
servicios administrativos. Gran parte
de los puestos de categoria profesio-
nal ofrecen una oportunidad sin pa-

- ralelp parg observar y contribuir al

proceso de desarrollo econdémico en
diversas partes del mundo,
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Fl Banco emprendié su programa

encaminado a contratar jévenes gra- .

duados universitarios en 1963, La se-
leccion de los participantes se realiza
sobre una base altamente competiti-
va; seguidamente se procede a un
intensp periodo de orientacién que,
mediante la rotacién en diversos co-
metidos, les proporciona la base ne-
cesaria parg hacer carrera en el
Grupo del Banco Mundial. Después
de su seleccién, los participantes tra-
bajan en diferentes departamentos
durante un periodo de prueba que
normalmente oscila entre .doce y
dieciocho meses, Una vez cumplido en
forma satisfactoria su periodo de
prueba, los participantes pasan a ocu-
par puestos fijos en la plantilla del
personal.

La labor del personal

Cuando se considera el financia-
miento por el Banco o .la ATF de un
proyecto, el personal profesional del
Banco, que actualmente comprende
unos 880 funcionarios, -ha de hacer
una evaluaciéon de la situacién y
perspectivas econdmicas del pais
prestatario, asi como de la relacion
del proyecto propuesto con las nece-
sidades y potencial econémicos de ese
pafs. Los miembros del personal del
Banco o de 1a CFT tienen que reali-
zar un minucioso examen critico de
los aspectos de ‘ingenieria, financie-
ros y de otra indole del proyecto, asf
como de las condiciones en que pro-
cederfa proporcionar apoyo financie-
ro para €l mismo. Seguidamente es
preciso llevar a cabo negociaciones
oficiales con €l presunto prestatario
antes de que el presldentelrecomien-
de a la Junta de Directores Ejecuti-
vos 1a aprobacién del respectivo con-

venio de préstamo, de crédito o de
inversién, Una vez aprobado y sus-
crito el convenio, es necesario admi-
nistrar cuidadosamente €l desembol-
so de los fondos, fiscalizar en forma
periédica. la marcha del proyecto y
verificar el cumplimiento de los ob-
jetivos y condiciones del convenio du-
rante todo su periodo de vigencia.

Alrededor del 95 por 100 del per-
sonal vive y trabaja en Washington,
pero la mayor parte de los funcio-
narios profesionales .suelen viajar ex-
tensamente en relacién con su tra-
bajo. En 1968, solamente los miem-
bros del personal del Banco realiza-
ron alrededor de tres ‘mil viajes ofl-
ciales fuera de los Estados Unidos.
La labor de los tres organismos re-
quiere, en gran medida, que se man-
tenga contacto directo con los gobier-
nos y empresas, que se realicen estu-
dios sobre el terreno de los proyectos
¥ que se conozca a fondo la economia
del pais en cuestion.-

Los estudios sobre el terreno suelen
estar a cargo de misiones integradas
por miembros del personal, y a veces .
también por consultores que se ocu-
pan de determinados aspectos de di-
cha labor. Estas misiones pueden du-
rar 1o mismo una semana que varios
meses, pero normalmente no exceden
de seis semanas.

Organizacion del personal

El personal de 1a sede del. Banco
¥ la AIF esta organizado en depar-
tamentos de operaciones y departa-
mentos de servicios, Estos "iltimos
proporcionan los -servicios de secreta-
ria y se ocupan de las cuestiones ad-
ministrativas, financieras y juridicas,
asi-como de las actividades de infor-
macién publica, Algunos de ellos sir-
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.

ven a los cuatro organismos del Gru-
po. del Banco Mundial.

Aunque el Banco y la. CFI difieren
en su estructura y métodos de opera-
cién, una breve descripcién de la or-
ganizacién interna de aquél dara una
idea del personal de alto nivel que
necesitan ambas instituciones, Seis de
los departamentos de operaciones del
Banco estin organizados de acuerdo
con un criterio geografico y mantie-
nen estrechas relaciones de trabajo
con los goblernos de los paises com-
prendidos en sus zonas respectivas,
particularmente con aquellos en que
el Banco tiene programas crediticios
activos, asi ¢émo con los principales
organismos financieros, econémicos y
de asistencia técnica que se ocupan
de cuestiones relativas al desarrollo
en esos paises. Son estos «departa-
mentos regionales» los que preparan
los programas de préstamos y asis-
tencia técnica del Banco Mundial
para los diversos paises, y sobre ellos
recae la responsabilidad principal de
coordinar las actividades de las di-
versas dependencias del Banco y la
AIF relacionadas con las operaciones
realizadas en un pais determinado.
Miembros de estos departamentos son
también los que dirigen el grupo de
personal que efectia negociaciones
relativas a los préstamos.

Seis Departamentos de Proyectos
tienen a su cargo la labor del Banco
relativa, al analisis de las diversas
etapas de los proyectos, en lo que se
refiere a sus caracteristicas técnicas,
organicas, financieras y econoémicas.
Los Departamentos de Proyectos es-
tan organizados de acuerdo con un
criterio funcional, y comprenden los
departamentos encargados de proyec-
tos agricolas, de educacién, turisti-
cos, de servicios publicos y de trans-
portes. Estos departamentos asesoran

a los departamentos regionales y al
presidente respecto a la determina-
cién de si los proyectos en estudio
reiinen las condiciones necesarias
para su financiamiento por el Banco
o la ATF, y colaboran con el depar-
tamento regional correspondiente en
las negociaciones con los presuntos
prestatarios, asi como en la tramita-
cién de los préstamos y propuestas
que se someten a la consideracién
de la Junta de Directores Ejecutivos.
También han de cerciorarse de que
los proyectos cofinanciados -por el
Banco y la ATF se ejecuten y fun-
cionen en forma eficiente, conforme
a lo dispuesto en los convenios de
préstamo v de crédito respectivos.

El Departamento de Economia del
Banco, juntamente con los. Grupos
de Estudios Econémicos, proporciona
asesoramiento sobre cuestiones de po-
litica econémica y su ejecucién, rea-
liza estudios econémicos y financie-
ros sobre problemas relacionados con
el desarrollo, recopila datos estadisti-
cos pertinentes y asigna a economis-
tas para desempenar cometidos espe-
ciales en otros departamentos. Los
economistas de los departamentos re-
gionales y de proyectos consultan con
sus colegas del Departamento de Eco-
nomis, sobre cuestiones profesionales
de interés comiin que surgen en el
curso de su trabajo.

El Departamento de Servicios para
el Desarrollo se ocupa principalmen-
te de la coordinaciéon de la asistencia
técnica que €l Banco presta a los pai-
ses miembros, de la politica general
del Banco respecto a la organizaciéon
y funcionamiento e consorcios y
grupos consultivos, de las relaciones
del Grupo del Banco con las Nacio-
nes Unidas, los organismos especiali-
zados y otras organizaciones interna-
cionales, y de la planificacién y co-
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ordinacion de la politica en aquellos
aspectos de las actividades que de-
termine el presidente.

El Banco también tiene un Insti-
tuto de Desarrollo Econémico (IDE),
que es un centro de estudios supe-
riores para altos funcionarios de los
paises menos desarrollados. Aproxi-
madamente 940 funcionarios proce-
dentes de 107 paises, territorios y or-
ganismos internacionales han parti-
cipado en sus cursos sobre problemas
de desarrollo econémico. E1 Instituto
funciona como una entidad indepen-
diente dentro del Banco.

El Banco tiene dos oficinas fuera
de Washington. La Oficina de Nueva
York representa al Banco en esa ciu-
dad y sirve de enlace con los inver-
sionistas de los Estados Unidos y del
Canada, asi como de otros centros
financieros, con excepcién de los de
Buropa. De éstos se ocupa la Oficina
de Europa (en Paris), que represen-
ta al Banco en dicha regién y sirve
de enlace con los gobiernos, bancos
centrales € inversionistas europeos,
asi como con los organismos interna-
cionales que tienen su sede en ciu-
dades europeas. Hay también siete
misiones residentes en otros paises.

Composicién del personal

Una caracteristica importante del
Grupo del Banco es el alto nivel
de su personal, .

Debido a la variedad de sus obli-
gaciones y funciones, el Banco y la
CFI necesitan un personal profesio-
nal de formacién muy diversa para
llevar a cabo sus actividades. Pero,
sobre todo, necesitan personas que
reiinan lg capacidad y experiencia
necesarias para obtener una visién
de conjunto de las operaciones del

Grupo del Banco, aun cuando hayan
iniciado su carrera en alguna espe-
cializacién.

Las funciones del personal de los
departamentos regionales son parti-
cularmente variadas. Muchos miem-
bros del personal de estos departa-
mentos son economistas, y algunos
contintan dedicandose principalmen-
te a cuestiones econémicas. Otros re-
unen un cohjunto de aptitudes que
los capacitan para ser lo que comun-
mente se denomina «funcionarios de

. préstamosy y, en el caso de la CFI,

«funcionarios de inversiones o de
operaciones», los cuales dedican gran
parte de su atencién a cuestiones re-
lacionadas con las operaciones. Los
funcionarios de préstamos formados
en otras disciplinas han de adquirir
algunos conocimientos de economia
en €l curso de su trabajo. Sea cual
fuere 1a formacién que se tenga, para
ser un buen funcionario de présta-
mos es preciso tener discernimiento,
tacto y dotes administrativas. Los
funcionarios de préstamos de alta je-
rarquia han de poder dirigir grupos
de trabajo tanto en la sede como
sobre el terreno, asi como ocuparse
de la tramitacion de convenios de
préstamo, de crédito o de inversion
con los prestatarios, Han de ser ca-
paces de capfar los aspectos funda-
mentales de un problema y conciliar
puntos de vista diferentes. En su la-
hor de conjunto, han de saber apro-
vechar el asesoramiento de especia-
listas y utilizarlo para llegar a con-
clusiones acertadas y equilibradas.
Los economistas que forman parte
del personal del Banco, bien en los
departamento regionales, en el De-
partamento de Economia o en los De-
partamentos de Proyectos, deben ser
muy competentes en su profesién y,
al mismo tiempo, han de tener la
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imaginacion y experiencia necesarias
para ocuparse de economias naciona-
les o regionales consideradas en su
conjunto. Como economistas, se dedi-
can 2 los aspectos de aplicacion prac-
tica de su profesién, y han de tener
sentido de 1o que es practico y rea-
lista.

Esto supone que han de poder to-
mar en cuenta los aspectos politicos,
administrativos y otros de indole no
econ6émica de las cuestiones que ten-
gan 8 su cargo. En la mayor parte
de los departamentos regionales no
existe una divisién rigida entre los
funcionarios de operaciones y 1los
economistas, y tanto unos como otros
tienen oportunidad de ascender a
cargos mas importantes. A menudo,
las misiones sobre el terreno estan
dirigidas por economistas o por fun-
cionarios de operaciones.

En los Departamentos de Proyec-
tos del Banco trabajan ingenieros,
analistas financieros, economistas es-
pecializados en determinados secto-
res y personal técnico diverso, tales
como agrénomos vy especlalistas en
educacién o en turismo. El personal
de esos Departamentos tiene a su
cargo €l analisis y la evaluacién de
los aspectos técnicos, financieros y
econ6émicos de todos los proyectos so-
metidos a 1a consideracién del Ban-
co y la AIF.

El programa

A través del Programa para la Se-
leccién de Jévenes Funcionarios de
Carrera, el Grupo del Banco realiza
un esfuerzo especial para contratar
jovenes que recientemente se hayan
graduado con distincién de universi-
dades e instituciones académicas si-
milares, con miras a ofrecerles la

posibilidad de desempefiar sus acti-
vidades profesionales en condiciones
satisfactorias, estimulantes y prove-
chosas, y, si tienen dotes sobresalien-
tes, de llegar a ocupar cargos ele-
vados.

La selecciébn de participantes en el
Programs se realiza dos veces al afio
sobre una base competitiva. Las per-
sonas seleccionadas trabajan en la
sede, en Washington, y sus nombra~
mientos tienen las mismas caracte-
risticas que los del resto del perso-
nal, si bien con un periodo de prue-
ba, de dieciocho meses, Aungue resi-
dan indefinidamente en Washington,
se esnera que los miembros del per-
sonal conserven su nacionalidad. A
todos aquellos gue no sean ciudada-
nos de los Estados Unidos se les
concede periédicamente un viaje de
vacaciones a su pais de origen. Des-
de gue comenzd el Programa, se han
seleccionado doce grupos de partici-
pantes, €l primero de los cuales inicioé
sus actividades en septiembre de
1963.

Se deseg obtener solicitudes de to-
das partes del mundo para €l Progra-~
ma, y se examinan cuidadosamente
las aptitudes e idoneidad de los can-
didatos. El Programa estd orientado
principalmente hacia la contratacién
de economistas y analistas financie-
ros, pero también comprende candi-
datos especlalizados en administra-
cién publica y de empresas, asuntos
internacionales, ingenieria, derecho e
investigaciones operativas. Todos los
candidatos deberan poseer ciertos co-
nocimientos de economia o finanzas.

Al incorporarse al Banco, los par-
ticipantes en el Programa son asig-
nados a dos . cargos relacionados con
las operaciones. Prestan servicios en
un departamento regional, trabajan-
do en un estudio econémico sobre un
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pais determinado, o en las negocia-
ciones relativas a un préstamo. Tam-
bién son asignados a un Departamen-
to de Proyectos, o posiblemente a la
CF1, para que tomen parte en la
evaluacién econémica o financiera
de un proyecto. Una vez cumplidos
estos dos cometidos en forma satis-
factoria, pueden incorporarse a un
departamento de operaciones como
funcionarios de plantilla. Segin los
intereses del participante en cues-
tién y las necesidades del Grupo del
Banco, también es posible que sean
asignados a un tercer cometido en
un departamento de servicios, como
el Departamento de Economia o el
Departamento de Programacién y
Presupuestos.

Por lo general, los cometidos com-.

prenden un periodo de cuatro a ocho
meses, durante el cual el participan-
te trabaja con miembros experimen-
tados del personal, En cada cometi-
do, se asignan atribuciones especifi-

cas a los participantes, y éstos suelen-

tomar parte por lo menos en dos mi-
slones durante dicho periodo. Duran-
te todo este ciclo de rotacién de ac-
tividades, los participantes estan bajo
la supervisién general del Devarta-
mento de Administracién.

Aptitudes' y condiciones

El Programa. estd destinado a per-
sonas que deseen hacer carrera en
el Grupo del Banco. Se desea con-
seguir participantes que tengan di-
versas aptitudes y dotes de direccién.
La competencla es intensa.

Los candidatos han de poseer, co-
mo minimo, un titulo equivalente a
un Master’s (tal como se define en
los Estados Unidos) en una materia
relacionada con las actlvidades del

~

Grupo del Banco. El limite maximo
de edad es de veintinueve afios.

Las personas que estén estudiando
en los Estados Unidos a través del
Programa, de Intercambio Cultural
(visado J-1) han de cumplir sus obli-
gaciones respecto al mismo, antes de
solicitar su ingreso en e! Banco.
Cuando proceda, los participantes tie-
nen que haber cumplido €l servicio
militar obligatorio antes de incorpo-
rarse al Banco. Las solicitudes que
se presenten antes de haberse cum-
plido con las obligaciones del Progra-
ma de Intercambio Cultural o dei
servicio militar- se tomaran en cuen-
ta para el futuro, siempre que el li-
mite de edad lo permita. .

El sueldo inicial de los participan-
tes en el Programa se determina en
funcién de la formacién académica
v la experiencia del candidato, y es
igual al que perciben los miembros
del personal profesional del Banco,
cuyas aptitudes y experiencia sean
semejantes. Los sueldos que perciben
los participantes estan exentos del
pago de impuesto sobre la renta. Para
los particinantes rigen las mismas
condiciones de empleo que para los
miembros del personal de plantilla,
tales como €l pago del transporte a
Washington con sus familias.

No se aplica un sistema de cuotas
de nacionalidad para la contratacion
y ascenso del personal del Grupo del
Banco, No obstante, y siempre dan-
do la maxima importancia al propé-
sito de contar con funcionarios que
tengan la mayor eficiencia y com-
petencia técnica posibles, se presta la
debida atencién a la seleccién de per-
sonal procedente del mayor niumero
de paises.

Un comité compuesto por altos fun-
cionarios se encarga de seleccionar
los participantes en el Programa, des-
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pués de estudiar cuidadosamente las
solicitudes y referencias de los can-
didatos y de que éstos hayan tenido
varias entrevistas con otros miem-
bros del personal.

Presentacion de las solicitudes

Las personas idoneas que estén in-
teresadas en incorporarse al Grupo
del Banco Mundial a través del Pro-
grama Dara la Seleccién de J6venes
Funcionarios de Carrera, deben diri-
girse a: Personnel Division, Interna-
tional Bank for Reconstruction and
Development, 1818 H Street, N.W,,
Washington, D. C. 20433. Los resi-
dentes en Buropa deberan dirigirse
a: Chief of Administration, European
Office, International Bank for Re-
construction and Development, 4 Ave-
nue d’léna, Paris 16e, France.

Los candidatos deben presentar el

formulario de antecedentes persona-
les que proporciona el Banco, debi-
damente escrito a maquina. Entre
sus referencias deben figurar como
minimo los nombres y cargos de dos
profesores familiarizados con su his-
torial académico. L:os candidatos
también deben solicitar a las univer-
sidades e instituciones académicas
superiores en que han realizado es-
tudios que envien directamente al
Banco copias de diplomas o certifi-
cados describiendo 1a mnaturaleza y
calidad de sus antecedentes aca-
démicos.

Para que sus solicitudes puedan ser
consideradas, 1os candidatos deben
cerciorarse de que, junto con la do-
cumentacion completa, lleguen a po-
der del Banco por lo menos dos me-
ses antes de la fecha en que se efec-
tien las selecciones, Por lo general,
éstas tienen lugar en los meses de
febrero y agosto de cada afio.
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