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1. Objetivos generales

La División de Administración
Pública de las Naciones Unidas
convocó la celebración en Wash-
ington, entre el 27 de octubre y
el 6 de noviembre de 1970, del Se-
minario sobre las Modernas Téc-
nicas de Gestión, con el afán de
someter a examen las principales
de esas técnicas y ver en qué me-
dida se adecúan a la solución de
los problemas de Administración
Pública de los países en vías de
desarrollo. Asimismo se trataba dé
someter a revisión los problemas

administrativos que se derivan de
la selección y el empleo de esas
técnicas, con especial referencia a
las estrategias necesarias para su
introducción y los problemas orgá-
nicos y de personal que presentan.

Por último, se trataba de ana-
lizar en qué medida podría la
cooperación internacional fomen-
tar el empleo de estas técnicas.

De acuerdo con los programas
y las previsiones existentes, el Se-
minario se desarrolló en Washing-
ton D. C, más concretamente en
la Sala Principal de Conferencias
del Departamento de Estado, pues
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el Gobierno de los Estados Unidos
de América actuó como Gobierno
anfitrión.

2. Participación

2.1 DELEGADOS

La organización del Seminario,
a cargo de la División de Adminis-
tración Pública de las Naciones
Unidas—el doctor Chi-Yuen Wu,
director de la División y el señor
Faqir Muhammad, jefe de la Sec-

, ción de Administración para el
desarrollo, tenían a su cargo la
responsabilidad d i r e c t a— tenía
previsto que los participantes se
reclutaran de entre «dirigentes de
Escuelas de Administración, jefes
de organismos dedicados a la re-
forma administrativa, altos cargos
de organismos de planificación,
ministerios de desarrollo y empre-
sas públicas, etc.». En la práctica
se hace preciso reconocer que los
objetivos programados se cum-
plieron a este respecto. De hecho
la participación puede clasificarse
del modo siguiente:

Dirigentes de Escuelas de Admi-
nistración: 10 (Ghana, Kenya, Cei-
lán, Filipinas, Paraguay, Bulgaria,
España, Gran Bretaña, URSS y
Turquía).

Jefes y altos cargos de Servicio
de Personal: 11 (Malia, Ruanda,
Persia, Malasia, Singapur, Brasil,
Colombia, Uruguay, Israel, Yemen
y Austria).

Jefes y altos cargos de Oficinas
de Organización y Métodos: 6 (Se-
negal, Australia, Singapur, Thai-
landia, Pakistán y Uruguay).

Directores y responsables de
Servicios de Estudio e Investiga-

ción: 3 (Malasia, Holanda y Ca-
nadá).

Dirigentes de actividades de
ejecución de Planes de Desarrollo:
8 (Marruecos, Nigeria, Kenya,
Tanzania, India y Argentina).

Responsables de Servicios de Re-
forma Administrativa y Asistencia
Técnica: 6 (China, Rumania, Perú,
Venezuela y Estados Unidos).

El número total de delegados era
de 46, que representaban a 37 paí-
ses diferentes (ocho países se ha-
cían representar por dos delega-
dos) y se consiguió reunir una
muestra significativa en la que
todos los continentes tenían sus
representaciones y en la que,
aparte los países en vías de des-
arollo, había también diversos
países desarrollados. Por parte es-
pañola acudieron los señores De
la Oliva y Parames, director y se-
cretario general de la Escuela Na-
cional de Administración Pública.

2.2 CONSULTORES

Los consultores eran en abru-
madora proporción —11 sobre 15—
norteamericanos. Más detallada-
mente podemos decir que de los 11
consultores de Estados Unidos,
siete eran profesores universita-
rios, tres altos funcionarios y uno
venía de una firma de consultores
de empresa privada. Los cuatro
consultores restantes se repartían
así: Dos de Canadá, un egipcio y
el profesor francés Michel Crozier.

2.3 REPRESENTANTES DE ORGANIS-
MOS INTERNACIONALES

Su presencia en el Seminario lo
era o bien a título de consultores
o bien en calidad de observadores.
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Los Organismos representados,
con indicación del número de per-
sonas que ostentaban la represen-
tación, fueron los siguientes:

Secretariado de las Naciones
Unidas, 6; FAO, 1; Banco Inter-
nacional para la Reconstrucción y
el Desarrollo, 3; Fondo Monetario
Internacional, 5; Organización
Mundial de la Salud, 1, y CAFRAD
(Centro Africano para la Ense-
ñanza e Investigación del Desarro-
llo), l.

En resumen; un total de 77 per-
sonas trabajando activamente du-
rante dos semanas, entre el 27 de
octubre y el 6 de noviembre. Una
nutrida participación de universi-
tarios, expertos internacionales y
dirigentes de centros de formación
del mundo entero.

3. Desarrollo de los trabajos

Una vez pronunciados el discur-
so inaugural y la conferencia de
introducción a las sesiones de tra-
bajo del Seminario, se procedió a
elegir al Presidente y Vicepresi-
dentes de las reuniones. Fueron los
siguientes:

Presidente: Señor William Sif-
fin, director de la Oficina de Ad-
ministración del Desarrollo, de la
Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional de los Estados Unidos.

Vicepresidentes: Señor Charles
G. Maina, director del Instituto
de Administración de Kenya; se-
ñor Houshang Pinazar, viceminis-
tro de Estado y secretario general
adjunto de los Servicios de Admi-
nistración y Empleo de Persia, y
el señor Diego Barañano, subdirec-
tor técnico del Servicio Civil del

Uruguay. Cada uno de los tres vi-
cepresidentes, dirigía las tareas de
los tres grupos de trabajo en que
la organización dividió a los par-
ticipantes. En cada uno de los tres
grupos se había de someter a exa-
men a todas las cuestiones de la
Agenda, es decir, no existía nin-
gún tipo de reparto funcional de
tareas.

3.1 DOCUMENTOS TÉCNICOS

Sin duda alguna uno de los más
positivos resultados del Seminario
está en la reunión de un valioso
fondo documental, en el que están
resumidas las más modernas ten-
dencias en el campo de la gestión
de los negocios públicos. Estos do-
cumentos técnicos alcanzan el nú-
mero de 27 y, de acuerdo con su
contenido, podrían clasificarse de
la forma siguiente:

— De carácter general acerca
de la Problemática del Manage-
ment en la Administración Pública
en los países en vías de desarrollo.

— Sobre Tecnología de Siste-
mas.

— Estudios de Ciencias del com-
portamiento.

— Informática.
— PPBS.
— Sectores de Acción Adminis-

trativa.
— Cuestiones varias.

3.2 DOCUMENTOS NACIONALES

Los documentos nacionales lle-
gan al número de 32. La mayor
parte de estos informes nacionales
plantean toda la problemática del
Seminario (China, Japón, India,
Kenya, Malasia, Marruecos, Nige-
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ria, Perú, Filipinas, Rumania, Se-
negal, Singapore, Turquía, URSS y
Venezuela) y algunos se centran
en cuestiones concretas, en espe-
cial la Informática (Argentina,
Austria, China, Francia, Thailan-
dia), la Investigación operativa
(India, Argentina) y el PPBS (Ca-
nadá).
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