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LA ACADEMIA FEDERAL DE

ADMINISTRACION PUBLICA ALEMANA *

Los conocimientos envejecen ca-
da vez mas deprisa y, por cierto,
en todos los campos. Pero las ta-
reas aumentan. Aprender toda la
vida se ha convertido en necesi-
dad. La ulterior formacién siste-
matica se ha convertido en fené-
meno cotidiano desde hace largo
tiempo. El servicio puablico quiere
y debe ser més moderno, mas efi-
caz, més preciso, mejor adaptado
a las posibilidades y mas a la al-
tura de las crecientes necesidades.

* Informacién facilitada por In-press.
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Pero la técnica por si sola es tam-
bién aqui un instrumento muerto.
Lo decisivo es el hombre, los di-
rectivos de la administraciéon pu-
blica, el personal perteneciente al
servicio publico.

Asi, entre otras cosas, en la Re-
glamentacién Federal de la carre-
ra administrativa de 27 de abril
de 1970 se dispone que ha de re-
gularse y fomentarse el perfeccio-
namiento profesional en el servicio
mediante medidas centrales de
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formacion ulterior en la Republi-
ca Federal de Alemania, afirman-
do incluso que los funcionarios
estdn obligados a participar en
esa formacién ulterior para poder
enfrentarse con las crecientes exi-
gencias de su cargo, pero simul-
taneamente se reconoce que deben
ser promovidos aquellos funciona-
rios que demuestren haber au-
mentado esencialmente sus capa-
cidades y conocimientos especiales
mediante la formacién ulterior.

La Academia Federal de Admi-
nistraciéon Publica ha asumido una
importante tarea como institucién
del Gobierno federal para el per-
feccionamiento profesional. Este
centro, que ya se ha acreditado,
surgié por resolucién del Gabine®
te de 11 de junio de 1969, como
parte de la organizacién del Mi-
nisterio Federal del Interior.

En el aifio 1971, la citada Aca-
demia Federal realizé sesenta y
seis actos de perfeccionamiento
profesional, en el afio 1972 ha de
seguir incrementandose la cifra
de los mismos. Naturalmente, no
"s6lo los «directivos» del servicio
pablico han de tener la posibili-
dad de aumentar aqui sus conoci-
mientos. La Academia aspira a in-
cluir al mayor numero posible de
pertenecientes a la administracién
federal en todos sus grados y sec-
tores. Se trata del perfecciona-
miento de las nuevas generaciones
del servicio superior, de la forma-
ci6én ulterior, general especializa-
da y funcional de los pertenecien-
tes a los servicios superior y cua-
lificado, de la capacitacién de di-
rectivos, de la preparacién de
pertenecientes a los servicios su-
perior y cualificado para el des-

empeifio de tareas internacionales
y de la informacién para funcio-
narios directivos superiores. Todo
esto se lleva a cabo en cursos y
seminarios de uno a ocho meses
de duracion. Est4d en estudio el
desarrollo de cursos de un afio de
duracion.

En el proceso aprendiente se
aplican medios y métodos moder-
nos. La Academia conté el afio
pasado con més de cincuenta co-
laboradores permanentes; en el
personal docente figuran, junto a
miembros de la Academia Federal,
también practicos de la adminis-
tracién y de la economia, catedra-
ticos y miembros de institutos
cientificos. Para contrarrestar el
peligro de un extranamiento res-
pecto a la practica, los docentes
han de alternar su trabajo en la
Academia con el desempefio de
funciones en los ministerios.

A la Academia se ha incorpora-
do asimismo un servicio cientifico,
que se divide en <«Servicios espe-
cializados» y «Servicios de docu-
mentaciéon y bibliotecas». Este ser-
vicio en su totalidad es una parte
importante de la Academia, a él
le corresponde la recopilacién y
valoracién de las publicaciones y
materiales del Parlamento, Go-
bierno y Administracién, con vis-
tas a la ensefianza; ademads, la
organizacién del intercambio de
experiencias en la formacién ul-
terior, el examen de posibilidades,
la introduccién de modernos mé-
todos de mando en la administra-
cién publica, etc.

Para el aifio 1972 se han pro-
yectado en total ochenta y siete
actos de perfeccionamiento profe-
sional. En el primero de los cuatro
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grupos de ensefianza se persigue
la introduccién de las nuevas ge-
neraciones del servicio superior
en los conceptos fundamentales
del Derecho constitucional y ad-
ministrativo y economia nacional,
la asimilacién de los rasgos fun-
damentales de modernos métodos
de trabajo y decisorios, el en-
trenamiento mediante seminarios
en la técnica de negociaciéon y
discusion. En el segundo grupo de
enseflanza se facilita a los co-
laboradores de la administraciéon
federal saberes actuales y especia-
lizados. Alli se aprenden nuevos
métodos, técnicas y tipos de con-
ductas, v nuevos conocimientos en
los sectores econémico, social, po-
litico y técnico-cientifico. Se ha
pensado también en el andlisis y
técnica sistematicos de la planifi-
cacién politica, asi como en los
problemas de la labor publicitaria,
e incluso en la retérica. Hay se-
minarios sobre problemas especia-
les de la preparacién electrénica
de datos, sobre técnica de la red
de planificacién y también sobre
el <«enjuiciamiento del personal
como recurso de mando». El ter-
cer grupo de ensefianza esta des-
tinado a preparar a directivos
para el cumplimiento de tareas
internacionales. Pero aqui no sélo
se pretende facilitar modernos
métodos, procedimientos, técnicas,
sino que también se tratan los te-
mas cientifico-sociales y politicos.
Este grupo de ensefianza se es-
fuerza por preparar a sus parti-
cipantes para la actuacién en las
organizaciones internacionales y
para tareas relacionadas con lo
internacional. En el cuarto grupo
de ensefianza se cumple una labor
de informacién para directivos su-

periores sobre posibilidades de las
nuevas metodologias. Cuatro se-
ries de seminarios se ocupan de
los problemas de organizacién y
planificacion del mando adminis-
trativo, con técnicas sistemaéaticas
de modernos métodos de presu-
puestar, de la administracién co-
mo sistema de direccién-informa-
cibn y de temas relativos a la
administracién, economia y ha-
cienda de otros Estados. En cuan-
to a esto ultimo se concede espe-
cial atencibn a los problemas
econémicos de los paises del este
y sudeste de Europa, pues se ce-
lebra asimismo un seminario eco-
némico dedicado al Este europeo.

Por tanto, los cometidos de la
Academia Federal de Administra-
cién Publica son amplios y de gran
importancia. El ministro federal
del Interior, Hans-Dietrich Gen-
scher, considera que la formacién
ulterior no debe limitarse al puro
ofrecimiento de saber: «Ha de ser
una capacitacién ulterior correc-
tiva y estimular la consideracién
critica del propio status. El perte-
neciente al servicio publico debe
estar dispuesto a asumir respon-
sabilidad y ha de estar en situa-
ciéon de determinar la actuacién
administrativa segin modernos
conocimientos. Sélo asi podra con-
tribuir a dar al Estado un perfil
humanamente digno y cercano a
la realidad.

La Academia coopera con insti-
tuciones de la ciencia, economia
y administraciéon para poder cum-
plir sus tareas con éxito. En la ela-
boracién y ejecucién del progra-
ma de trabajo estd asesorada por
un Consejo. En la cispide de la
Academia se encuentra su presi-
dente, Dr. Karl-Heinz Mattern.
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Ademés estd el presidente del
Consejo, subsecretario, Dr. Gunter
Hartkopf, y sus representantes
equiparados son Waldemar Reu-
ter, miembro de la directiva de
la DGB, y Hans Wernery, vice-

presidente de la Confederacién
Alemana de Funcionarios. La pre-
sidencia de la Comisién Cientifica
corre a cargo del Dr. Ingo von
Minch, profesor de la Universidad
del Ruhr en Bochum.
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