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La relacion entre lo privado y lo publico, entre lo individual
vy lo colectivo, ha constituido en todo tiempo—y, por supuesto,
también en nuestros dias— eje bdsico en el pensamiento politico,
econémico, social y juridico vy fuente de conflicto, en el que se
encuentran implicados elementos bien diversos de la vida social.
Pedro de Miguel aborda en su estudio este tema permanente con
especial andlisis de los fenémenos de la publificacion y privatiza-
cion: el principio de subsidiariedad en el marco de los sistemas
individualistas, para concluir con el estudio de las categorias
publica y privada en los momentos presentes en que el especial
cardcter intervencionista de los Estados introduce nuevas difi-
cultades en la delimitacion de aquellas esferas, como se revela
en el ejercicio de actividades administrativas por los particulares
y de actividades privadas por los entes publicos.

El trabajo de Ruiz Cubiles que se incluye en este numero de
DoOCUMENTACION ADMINISTRATIVA centra su atencion en el estudio
del proceso decisorio. En la actualidad, la literatura especializa-
da, al analizar el fenémeno de la Administracion, ha llegado a
establecer una equivalencia entre «administrar» y «decidir», con-
templando la funcién administradora como un proceso decisorio.
Desde esta perspectiva, el autor especifica algunos conceptos bd-
sicos en relacion con el significado y contenido del término «de-
cisién», para serialar luego las clases mds relevantes de decisio-
nes y resaltar, finalmente, las etapas que componen el proceso
decisorio. En conjunto, el trabajo de Ruiz Cubiles constituye, tal
como indica su titulo, una «introduccién» al tema que resulta
sumamente asequible e interesante.

Destaquemos, finalmente, la inclusidn en nuestras pdginas
de una nueva seccién, que, con el titulo «Los funcionarios opi-
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nan», estard a cargo de Francisco Ansén Oliart. El contenido de
esta primera insercion muestra bien a las claras cudl es el pro-
posito de su autor, quien sucesivamente ird ofreciendo a los
lectores una serie de datos e informaciones que esperamos re-
sulten muy sugerentes.
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