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MosHER, Freperick C.: Democracy
and the Public Service, Series
«Public Administration and
Democracy», Oxford University
Press, 1971, 219 pp.

Sumario: I, Delimitacién concep-
tual de los puntos a tratar.—II. Ser-
vicio publico y educacién.—III. Evo-
lucién del concepto americano del
Civil Service.—IV. Méritos, morali-
dad y democracia.

El epilogo del analisis de la so-
ciedad occidental, progresivamente
burocratizada, plantea en Weber
un gran interrogante: ¢Son com-
patibles burocracia y libertad?
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(«Economia y Sociedad»: ¢Cémo
es posible en presencia de la
prepotencia de esa tendencia hacia
la burocratizacién salvar todavia
algun resto de libertad, de movi-
miento «individual» en algin sen-
tido?)

Este interrogante seréd introdu-
cido en la problematica de la na-
ciente sociologia de la Organiza-
cion Americana por Merton, que
intentaréd una sintesis entre el for-
mulismo burocratico y los princi-
pios democraticos del credo nor-
teamericano. A partir de ese ana-
lisis, un conjunto de obras se cen-
tran en este tema v. dentro de



DA-1973, nim. 156. Resefia de libros

Documentacién

224

este marco, es analizable el pre-
sente volumen, primer eslabdén de
la serie «Public Administration and
Democracy», llevada a cabo en la
Maxwell Graduate School de la
Universidad de Siracusa.

El profesor Mosher, después de
analizar las tendencias tecnolégi-
cas de la actual Administracién
americana, su especializacién y
preparacion profesionales raciona-
les, la despersonalizacion de las
relaciones, la interdependencia
existente entre su sistema educa-
cional y las élites gobernantes...,
centra su atencién en gran nume-
ro de cuestiones especificas: ¢pue-
den sectores administrativos ale-
jados del control electoral repre-
sentar intereses de un pueblo?;
¢los tipos de reclutamiento actua-
les seleccionan tipos diferentes de
personalidad?..., y en una cuestioén
global: ;puede el actual Servicio
Publico americano actuar de modo
compatible con el ideal democrati-
co? Si bien el libro se basa en la
experiencia y préactica estadouni-
denses, se incluyen en éste contras-
tes y referencias a otros paises
que proporcionan una visién com-
parativa y critica del tema.—
M. S. M.

TruJiLLo CABRERA, ANGEL: Manual
prdctico de la Seguridad Social,
Servicio de Publicaciones del Mi-
nisterio de Trabajo, Madrid, 1973,
998 pp.

Sumario: Parte I: Normas genera-
les del sistema. Disposiciones legales.
Normas preliminares. Campo de apli-
cacién. Afiliacién, cotizacién y re-
caudacién. Accién protectora del
sistema. Servicios sociales. Asisten-
cia social. Gestion. Régimen econd-
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mico-financiero. Prescripcién, cadu-
cidad, prelacién de créditos y otras
materias afines. Faltas y sanciones.
Disposiciones finales. Aspectos des-
arrollados aplicables a todo el siste-
ma de Seguridad Social.—Parte II:
Régimen General.—Parte III: Regi-
menes Especiales.

De signo esencialmente practico,
esta obra aspira a proporcionar un
conocimiento concreto, detallado y
actualizado de la normativa vigen-
te en materia de Seguridad Social,
tanto dentro del Régimen general
como dentro de los Regimenes es-
peciales.

Como el mismo autor reconoce,
su pretension es ofrecer al lector
un resumen debidamente sistema-
tizado de las disposiciones que, en
este campo, puedan plantear pro-
blemas de interpretacién y apli-
cacién. Para ello se ha seguido el
método de agrupar las materias,
clasificandolas por orden alfabéti-
co, de manera que el libro resulte
de mas facil manejo y de mas
cémodo acceso.—V. M2 G.-H.

Hamaw, FRANKLYN S.: Direccion de
grupos. Teoria y prdctica, Edito-
rial Limusa-Wiley, S. A., Méjico,
1972, 367 pp.

Sumario: PRiMERA PartE: Enfoque
del problema de la direccién: 1. Di-
namica de la direccién., 2. Autorita-
rismo y democracia. 3. Ventajas y
limitaciones de la direccién demo-
cratica. 4. Dindmica de grupos.—
Secunpa ParTE: Actitudes y técnicas
de la direccién democratica: 5. La
persona del dirigente. 6. La direc-
cién en las relaciones interpersona-
les. 7. La direccion en el método
cientifico. 8. La direccién en el pen-
samiento cooperativo. 9. Soluciéon
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de conflictos sociales: integracién.
10. Solucién de conflictos sociales:
voto mayoritario.—TErRCERA ParTE: El
futuro de la direccion de grupos.
11. Formacién de dirigentes demé-
cratas.—APENDICES.

El tema de la formacién de los
dirigentes y de la direccién de gru-
pos es de actualidad. A los muchos
libros y publicaciones aparecidos
en torno a estas cuestiones hay
que afadir esta obra en la que,
como manifiesta, el autor en el
prélogo, -se quiere presentar la
base filosé6fico-cientifica y la prac-
tica de la direccién democrética
de grupos por primera vez.

Los problemas son tratados des-
de el doble prisma del enfoque
tedrico y el planteamiento practi-
co. Aparte del control y manejo de
los grupos y de las ventajas de la
direccion democréatica, también se
abordan el comportamiento de los
grupos, los conflictos existentes
entre los individuos, las soluciones
a las tensiones surgidas en el seno
de las organizaciones; todo ello
basdndose en los més recientes
progresos en el importante campo
de las llamadas relaciones hu-
manas.—V. M.2 G.-H.

Trias Farcas, RamON, y Puic Bas-
1aRD, PEDRO: Las condiciones de
trabajo de los economistas espa-
fioles, Barcelona, 1972, 291 pp.

Sumario: 1. IntRopuccion: 1.1 Con-
clusiones preliminares. 1.2 Objetivos
y metodologia.—II. LA OFERTA DE LI-
cenciapos EN Ciencias Econdmicas. Ca-
RASTERISTICAS GENERALES, ACTITUDES Y
paTos BAsicos: II.1 Caracteristicas ge-
nerales. 11.2 Opinién sobre los cono-
cimientos adquiridos en la Facultad

15
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de Econémicas. I1.3 Campos de espe-
cializacién profesional. II.4 Actitud
respecto del Colegio Nacional de
Economistas. II.5 Actitudes referen-
tes a la situacién profesional del
economista. Datos sobre la adecua-
cion de la oferta a la demanda.—
III. ESTRUCTURA DE LAS ACTIVIDADES PRO-
FESIONALES Y DE LOS PUESTOS DE TRABAJO
ocurapos: III.1 Datos generales sobre
el nivel de las actividades profesio-
nales. III.2 El primer puesto de tra-
bajo desempeiiado: forma de acceso
y tiempo de duracién. III.3 La acti-
vidad profesional principal: carac-
teristicas y estructura. II1.4 Las acti-
vidades profesionales subsidiarias:
caracteristicas y estructura.—IV. Ni1-
VEL Y ESTRUCTURA DE LAS REMUNERACIO-
NES PROFESIONALES: IV.1 Nivel general
de los ingresos profesionales. I1V.2 Es-
tructura segin caracteristicas perso-
nales y profesionales de los ingresos
alcanzados en la actividad profesio-
nal principal. IV.3 Estructura segun
caracteristicas personales y profesio-
nales de los ingresos alcanzados en
el conjunto de las actividades pro-
fesionales. IV.4 Relacién entre los
ingresos alcanzados en la actividad
principal y en las restantes activi-
dades profesionales. IV.5 Grado de
desigualdad en la distribucién de los
ingresos de los licenciados en Eco-
némicas.——V., PRINCIPALES VARIABLES ©
FACTORES RELACIONADOS CON LOS INGRE-
sos: V.1 Resultados del analisis de
regresion. V.2 Resultados del anili-
sis de segmentacién.—ANEX05.—APEN-
DICE.

Se trata de un trabajo elaborado
en un Seminario para aspirantes
al Doctorado celebrado en la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad Auténoma de Bar-
celona, en el curso 1969-1970. Bajo
la direccién de los profesores Trias
Fargas y Puig Bastard, y con la
colaboracién de otras personas se
llevé a cabo el correspondiente
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estudio de la problematica actual
de los licenciados en Econémicas,
a través de un largo y detallado
cuestionario cuyos resultados, de-
bidamente agrupados y clasifica-
dos, son los que constituyen el con-
tenido del libro.

Hay que subrayar que la investi-
gacién no abarca a todo el colec-
tivo de graduados en Ciencias
Econémicas, sino tan sélo a los li-
cenciados en las Facultades de Ma-
drid y Barcelona hasta el afio 1969.
No obstante esta limitacién, el ma-
terial que proporciona el libro
contribuye a un conocimiento ri-
guroso de la situacién de nuestros
economistas en el momento actual
de nuestro pais.—V. M.2 G.-H.

GoMmEz MorrFiN, Joaquin: La Admi-
nistracion moderna y los sis-
temas de informacidén, Editorial
Diana, Méjico, 1972, 285 pp.

Sumario: PRIMERA PARTE: Bases bpE
LA ADMINISTRACION MoODERNA: I. El pro-
ceso administrativo. II. Planeacién.
III. Organizacién. IV, Direccién.
V. BRelaciones humanas. VI. Control.
SEGUNDA PARTE: Lo0s SISTEMAS DE INFOR-
MACION COMO INSTRUMENTO DE LA PLANEA-
ciON Y pEL coNTrOoL: VII. El control
interno y los sistemas de informa-
cién. VIII. La contabilidad. IX. Los
presupuestos. X. Métodos cuantita-
tivos. XI. Procesamiento de datos.
XII. El contador publico y los siste-
mas de informacién.

El libro pretende desarrollar y
exponer los principios basicos de
la administracién, tanto en el cam-
po publico como en el privado, in-
sistiendo de modo especial en la
trascendencia que hoy tienen los
sistemas de informacién para la
elaboracion y toma de decisiones.
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El autor defiende una tesis esen-
cialmente humanistice, ya que no
es posible, a su juicio, enfrentarse
con los problemas de tipo técnico
o material si antes no se piensa
en los de tipo humano y en la ma-
nera de resolverlos con caracter
prioritario. Por ello, la adminis-
tracion no se puede ejecutar si no
se parte del respeto de la dignidad
humana, de la realizacién de la
justicia social y de la satisfaccion
del bien comin.

En este propésito de humanizar
y perfeccionar la administracién
juegan un papel importante los sis-
temas de comunicacién, que son en
el momento presente factores cla-
ves e indispensables para el mejo-
ramiento organizativo y funcional
de todo tipo de organizaciones.—
V. M2 G-H.

Fraca IRIBARNE, MANUEL: Legitimi-
dad vy representacion, <Ediciones
Grijalbo, S. A.», Barcelona, 1973,
3369 pp.

Sumario: Pr6Loco.—1. Cambio so-
cial y reforma politica.—2. Las nue-
vas ciudades (hacia nuevas formas
de convivencia).—3. La nueva situa-
cion de la mujer en la sociedad.—
4. La sociedad de consumo y sus
criticos.—5. La representacién politi-
ca en las sociedades actuales.—
8. Teorfa del centro.—7. La monar-
quia como forma de Estado.—8. Pa-
norama politico de la Espaiia ac-
tual.—APENDICE.

El profesor Fraga Iribarne des-
arrolla en esta obra una serie de
cuestiones de viva actualidad no
s6lo en la sociedad actual, sino,
mas en concreto, con referencia a
nuestra patria. Por ello, el titulo
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del libro tal vez no sea exacto,
dado que, aparte del tema de la
representacién, se abordan proble-
mas muy diversos de indole politi-
ca, econdémica, sociologica, cultu-
ral y religiosa, siempre sobre la
base de una gran aportaciéon de
conocimientos y de ideas de que
hace gala el autor a lo largo de
sus paginas.

El libro tiene un caracter frag-
mentario, dado que ha sido forma-
do a base de reunir una serie de
conferencias, intervenciones y en-
trevistas del ex ministro de Infor-
macién y Turismo. Sin embargo,
ello no le priva de adquirir una
cierta sistematica determinada por
las concepciones y puntos de vista
del autor que sirven de denomina-
dor comun a sus diversos capitu-
los.—V. M.2 G.-H.

U~itep Nations: United Nations
Directory of National Agencies
and Institutions for the Impro-
vement of Public Administra-
tion, New York, 1973, 59 pp.

Sumario: Capituro I: Organismos e
instituciones centrales interesados en
el mejoramiento de la Administra-
cién Central.—A) Reforma adminis-
trativa de primer orden y mejora-
miento administrativo de caracter
permanente.—B) Preparacién del pre-
supuesto.—C) Administracién de per-
sonal.—D) Formacién en el servicio
e instruccién inmediatamente después
de haber entrado en funcién.—E) In-
vestigacién e intercambios de infor-
macion.—F) Coordinacién de coope-
racién técnica.—Cariruro II: Organis-
mos € instituciones nacionales inte-
resados en el mejoramiento de la
Administracién regional y local.—
A) Relaciones entre el gobierno cen-
tral y las dependencias del gobierno
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regional y local.—B) Servicios a los
gobiernos locales en materia de per-
sonal.—C) Formacién e investigacién
en materia de Administracién local.
D) Préstamos a las autoridades loca-
les.—E) Intercambio de informacio-
nes relativas a gobiernos regionales
vy locales.—ANEX0.—INDICE DE INSTITU-
CIONES Y DE ORGANISMOS POR PAISES.

El documento, escrito en inglés,
francés y espafiol, es una guia de
los organismos e instituciones, gu-
bernamentales y no gubernamen-
tales, que en el ambito nacional se
dedican al mejoramiento de la Ad-
ministraciéon Pablica en sus distin-
tos niveles. Fue elaborado por la
Division de Administracién Publ-
ca del Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales de la Secre-
taria de las Naciones Unidas, de
acuerdo con las resoluciones dicta-
das en su dia por el Consejo Eco-
nomico y Social.

Para, su confeccién se utilizé6 un
cuestionario enviado a los Estados
miembros, y consta de dos partes:
la primera enumera seis tipos de
organismos e instituciones intere-
sados en la reforma de la Admi-
nistracion; la segunda enumera
cinco tipos relacionados con el me-
joramiento de la Administracion
Regional y Local—V, M.2 G.-H.

Sorer, CymiL: Organizations in
theory and practice, Basic Books,
Ins., Publishers, New York, 1973,
419 pp.

Sumario: ParTE I: Introduccién.—
1. Organizaciones y la racionaliza-
cién del trabajo.—Parte II: Aporta-
ciones destacadas. 2. Frederik Wins-
low Taylor y la gerencia cientifica.
3. Los albores de la Psicologia In-
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dustrial. 4. Elton Mayo y sus colegas
de Harvard. 5. Kurt Lewin, la teoria
del ambito de accién y la calidad de
miembro de grupo. 6. Los experimen-
tos clasicos en Psicologia Industrial I.
Asch, Sherif y Milgram sobre la con-
formidad y calidad de miembro del
grupo. 7. Los experimentos clasicos
en Psicologia Industrial II, De Sherif,
sobre el conflicto entre grupos. 8. La
investigacién de los principios de la
. gerencia. 9. Decisiébn a tomar.—Par-
TE III: Ciencias sociales aplicadas en
tiempos de guerra. 10. Los estudios
del Ejército U. S. y su legado. 11. El
grupo Tavistock en Inglaterra.—Par-
T IV: Generalizaciones. 12. Proposi-

ciones sobre conducta de la organi- -

zacion.—Parte V: Las burocracias
como comunidades de trabajo.
13. Comportamiento a seguir. Estruc-
tura de adaptacién y de produccién.
14. Decisién a tomar en una buro-
cracia.—ParTe VI: Direccién, cambio
y conflicto. 15. Direccién. 16. Cam-
bio de la organizacién. 17. Conflictos
entre la empresa y los trabajadores.
18. Conflictos entre grupos de cole-
gas. 19. Intervenciones profesionales
en el conflicto y en el cambio.

El profesor Sofer, que ha dedica-
do mas de nueve afios a sus tareas
de investigacién en el Instituto Ta-
vistock, retune en el libro conceptos
de indole socioldgica y socio-psico-
légicos para demostrar c6mo se
comportan en la actualidad las
grandes organizaciones y como se
enfrentan a los problemas de di-
‘reccién, cambio y conflicto.

Profesor ahora en la Universi-
dad de Cambridge, en su obra
brinda al lector una sintesis inte-
resante de las aportaciones ingle-
sas y americanas a la teoria de
la organizacién, contribuyendo a
mentalizar tanto al administrador
que ejerce como al estudiante que
se prepara para ello en los temas
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y cuestiones relacionados con la
teoria y la préctica de .la organi-
zacion.—V. M.2 G.-H.

FErNANDEZ RopRiGUEz, ToMmis R.:
Derecho Administrativo, Sindica-
tos y Autoadministracion, Insti-
tuto de Estudios de Administra-
ci6on Local, Madrid, 1972, pp. 228.

Sumario: PriMEra parTE: 1. Intro-
duccién. II. La actividad administra-
tiva de los entes privados. Su plan-
teamiento en el Derecho francés.
III. El problema en el Derecho es-
paiiol.—SEGUNDA PARTE: 1. Introduc-
ci6n. II. El maximalismo en la Juris-
prudencia contencioso-administrativa
en orden a la actividad sindical.
III. La postura maxima de la doctri-
na juridico-administrativa. IV. Ané&-
lisis de la normativa sindical ante-
rior a la Ley vigente. V. La legislaciéon
del Plan de Desarrollo y la actividad
de los Sindicatos.. VI. La nueva Ley
Sindical de 17 de febrero de 1971.
VII. Sindicatos y Delegacién Admi-
nistrativa. VIII. Conclusiones de cara
a la nueva Ley Sindical. IX. Notas
criticas sobre la configuracién de la
Jurisdiccién contencioso-sindical.

El tema que se aborda en esta
obra es clave para el Derecho ad-
ministrativo, y su estudio ‘adquie-
re caracteres de urgencia, funda-
mentalmente porque en los tlti-
mos tiempos se han producido en
nuestra propia realidad aconteci-
mientos significativos.

La creacién de un orden juris-
diccional contencioso-sindical plan-
tea inevitablemente un problema
de limites con la jurisdiccién con-
tencioso-administrativa y anuncia
ya la formacién de un Derecho
Sindical, a deslindar también del
Derecho administrativo. La rela-
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cién Sindicatos-Administracién no
es s6lo una relaciéon politica, sino
también juridica, relacién que im-
porta estudiar, porque no hay que
olvidar que los Sindicatos encua-
dran la parte cuantitativamente
mas importante de la colaboracién
de los administrados con la Admi-
nistracion—E. G. M.

BerrY, D. R.: Formation continue
dans l'entreprise. Guide pratique
de lanimateur, Entreprise Mo-
derne d'Editions, Paris, 1973,
137 pp. ’

Sumario: 1. La preparacién de un
programa de formacién.—2. ¢Cémo
se aprende?—3. La comunicacién:
emisién y recepcién.—4. La prepa-
racién de una sesién.—5. Los auxi-
liares de la comunicacién.—6. Los
métodos de ensefianza.—7. El com-
portamiento del animador.—8. Moti-
var al grupo'y -controlarlo.—9. El
arte. de plantear las cuestiones.—
10. La evaluacién del trabajo reali-
zado.—Conclusion.

Este libro es un breve manual
de trabajo, muy claro y preciso,
que aspira a proporcionar a todo
«animador»> una serie de consejos
practicos y debidamente contras-
tados con la realidad que le ayu-
den al mejor cumplimiento de su
misién,

Los destinatarios de la obra son
todos aquellos que, de una forma
o de otra, toman a su cargo la rea-
lizacién de actividades y tareas de
acciones de formacién en el seno
de las empresas o de cualesquiera
otros centros especializados de ca-
récter publico o privado. Cada vez
mas son las personas llamadas .a
cumplir esta funcién de animado-
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res, a las que, sin embargo, no
basta con conocer a fondo el obje-
to de dicha funcién, sino que, ade-
mas, precisan un cierto saber-ha-
cer para desempeilar con mas efi-
cacia el papel que han asumido.—
V. M2 G.-H.

Movuzenis, Nicos, P.: Organizacion
y burocracia, Ediciones Peninsu-
la, Barcelona, 1973, 233 pp.

Sumario: PRIMERA ParTE: EL ESTU-
DIO DE LA BUROCRACIA. I. Aproximacién
clasica al estudio de la burocracia.
II. El tipo ideal de burocracia.
III. Teorias postweberianas sobre la
burocracis, —SEGUNDA PARTE: LA TRA-
DICION DE LA ORDENACION CIENTIFICA:
1V. Taylorismo y teorias formales de
la administracién. V., La escuela de
las relaciones humanas: su aproxi-
macién al estudio de la organizacién.
VI. Teoria de la organizacién: la
adopcién de decisiones en los contex-
tos organizacionales.—TERCERA PARTE:
Rascos converGENTEs: VII. Hacia una
ampliacién del objetivo.—CoNcLusION,

El afrontamiento teérico de las
organizaciones es ocupacién cons-
tante de los sociélogos, psicélogos,
economistas, administradores, et-
cétera. Ante la dificultad de aden-

_trarse en este complejo y pluri-

disciplinar planteamiento, el au-
tor, profesor de la. Universidad de
Leicester, con su obra quiere fa-
cilitar a los estudiantes la penetra-
cién «a través del intrincado labe-
rinto de la literatura organizacio-
nal», exponiendo algunas de las
mas representativas concepciones
doctrinales que se han elaborado
en torno a la .organizacién y a la
burocracia. .
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En la primera parte se examina
la nocién de burocracia desde
Marx a los mas recientes tratadis-
tas, con detencién especial en la
doctrina de Max Weber. La segun-
da parte se dedica a la linea tec-
nocratica de Taylor, la escuela
universalista, la teoria de la or-
ganizacion y otras posiciones doc-
trinales. En la tercera parte
Mouzelis establece los puntos de
convergencia entre las diversas
orientaciones, proponiendo una
ampliacion del objetivo para for-
mular adecuadamente una teoria
de las organizaciones.—V.M.? G-H.

MARECHAL, JEAN FRaNcOIS, y BaPTIs-
Ta-RiQuerme, Ceciuia: Les sala-
riés face a la formation, Les Edi-
tions d’Organisation, Paris, 1972,
155 pp.

Sumario: PROLOGO.—PRESENTACION DEL
ESTUDIO.—PRIMERA PARTE: LOS ASALARIA-
DOS NO COMPROMETIDOS EN UNA ACCION DE
FORMACION: Capitulo I. Aproximacién
global a este colectivo. Capitulo II.
El tipo «<A» o el rechazo de la forma-
cién. Capitulo III. El tipo «B» o la
formacién con vista a resultados pro-
fesionales. Capitulo IV. La formacién
correspondiente al logro de un des-
arrollo profesional. — SEGUNDA PARTE:
LoS ASALARIADOS COMPROMETIDOS EN UNA
ACCION DE FORMACION: Capitulo V. La
formacién: definiciones-representacio-
nes. Capitulo VI. Los objetivos perse-
guidos cony la formacién. Capitu-
lo VII. Las circunstancias favorables
a la formaci6én. Capitulo VIII. Los
problemas planteados por la forma-
cién. Capitulo IX. Evaluacion del
contenido y de los métodos.—ConcLu-
SIONES GENERALES.

Dentro del programa de activi-
dades del Departamento de Forma-
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cion Permanente del CNIPE se
llevé a cabo una investigacién re-
lacionada con la formacion de los
asalariados franceses. La investi-
gacién fue realizada por el Insti-
tuto de Investigaciones y de In-
tervenciones en Ciencias Sociales
(IRISS), con el fin de conocer el
punto de vista de los propios asa-
lariados y trabajadores sobre la
formacion profesional que reciben.

El resultado de la investigacién
citada forma el contenido de la
obra. La conclusién que se extrae
de ella es que los destinatarios de
la formacién en empresas y orga-
nizaciones no se muestran satisfe-

chos ni de los métodos ni de los

efectos de la formacién que reci-
ben.. En ello radica, especialmente,
el interés del libro, ya que son los
asalariados, empleados y trabaja-
dores quienes exponen sus juicios
y expresan su valoracién de este
aspecto tan importante de la po-
litica de personal como es el de la
capacitacién permanente y conti-
nuada. Conocer tales juicios y opi-
niones es indispensable para todos
los que, de una forma o de otra,
lo mismo en las empresas que en
la Administraciéon, estan llamados
a programar y ejecutar los pro-
gramas de formacién adaptados a
las necesidades y deseos de los in-
teresados.—V. M.2 G-H.

THOENIG, JEAN-CLAUDE: L'ere des
technocrates. Le cas des ponts et
chaussées, Les Editions d'Orga-
nization, Paris, 1973, 279 pp.
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deracién de agencias locales. Capi-
tulo II. El monopolio y su ocaso.—
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1A URBANIZACION: Capitulo III. La fu-
sién de los trabajos publicos y de la
construccién. Capitulo IV, La con-
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ros de Caminos, Canales y Puertos.
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tenido sociolégico. Capitulo VIII. La
gestién administrativa. Capitulo IX.
El control de la sociedad.—Cuarta
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Sobre la base de analizar la or-
ganizacién administrativa francesa
de los caminos, canales y puertos,
el autor simultdneamente estudia
las dimensiones y consecuencias
del fenémeno de la centralizacién
y de la estratificacién social, asi
como las causas de su manteni-
miento en una época como la ac-
tual en que parecen predominar
otros valores y concepciones.

Las diversas afirmaciones y pos-

_turas vertidas en la obra van

acompafadas de los resultados ob-
tenidos en un programa de investi-
gacién de tres aiios. Ello otorga al
libro el valor de un importante do-
cumento valido para todos los que,
desde cualquier perspectiva, se in-
teresan por la evolucién de la so-
ciedad y por el papel que estan
llamados a desempeifiar dentro de
ella quienes tienen atribuidas fun-
ciones de indole técnica y buro-
cratica.—V. M.2 G.-H.
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El Proyecto
de Reforma Nixon

Estudio preliminar

VIRGIL B. ZIMMERMANN

El presente libro supone un acercamiento al conjunto de no especialistas
en las complejas peculiaridades del aparato administrativo norteamericano para
suministrarles un conocimiento suficiente del importante proyecto de reforma
Nixon.

El que razones coyunturales hayan restado urgencia al problema de la re-
forma de la Administracién federal en nada disminuye el interés del proyecto,
apoyado muy sustancialmente en el informe del Comité ASH.

En linea con una corriente muy extendida en los grandes paises del mundo,
Nixon postu'a una reorganizacién montada sobre la idea del «superministerio»,
magnitud, en este caso, adecuada a toda la escala de problemas del gran gigante
americano. Conocer la filosofia de esta reorganizacion y el detalle minucioso de
su puesta en ejecucién resulta de fundamental importancia para el lector
espafiol.

Un profundo estudio preliminar del profesor Zimmermann, extraordinario co-
nocedor de la problemética norteamericana, precede al texto central del libro.
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