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I. Presentacién

Pienso que un Plan de Actividades, si ha sido elaborado ho-
nesta y rigurosamente, no necesita, por su propia naturaleza,
presentacién literaria alguna; las actividades estan ahi y lo uni-
co que queda, a partir de su presentacién publica, és realizarlas
de la forma mas eficaz posible. Luego, si; luego vendra el mo-
mento de evaluar criticamente lo realizado y de extraer la ex-
periencia necesaria para mejorar futuras. actuaciones. )

Pero pienso también, y no quisiera incurrir en contradiccion,
que en esta ocasiéon el Plan de Actividades del INAP requiere
algunos comentarios que justifiquen su contenido.

Hay momentos determinados en la vida de las organizaciones
—al igual que en la de las personas—en los. que resulta nece-
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sario hacer un alto en el camino y pararse a pensar; reflexio-
nar sobre sus objetivos iniciales y el grado en que los mismos
han sido logrados; considerar su validez actual o la convenien-
cia de su adaptacion o revisién... Realizar, en suma, un proceso,
sereno y concienzudo, de autocritica e introspeccion.

Las modificaciones sustanciales introducidas en la estructura
de la antigua Escuela Nacional de Administracién Pablica, y los
consiguientes cambios personales, parecen aconsejar que tal pro-
ceso se verifique precisamente en el presente Curso académico.

Por ello, la propuesta que en su dia elevamos a nuestras Auto-
ridades, y que hoy, tras ser aceptada por ellas, constituye el pre-
sente Plan de Actividades, contenia un conjunto de actuaciones
externas de caracter muy selectivo, en el que, al menos a nivel
de intenciones, primaba la calidad sobre la cantidad.

Desde esa perspectiva nuestra accién a lo largo del Curso
1977/78 se orientard en las siguientes direcciones:

— Actividades derivadas del cumplimiento de las funciones
legalmente atribuidas al INAP: Seleccién, formacién y per-
feccionamiento.

— QOrganizacién experimental de determinados Cursos, que,
en caso de obtener resultados positivos, entendemos habran
de figurar permanentemente en nuestros Planes de Activi-
dades: Cursos de Urbanismo, Administracién Financiera.

— Actividades de cooperacién y asistencia técnica interna-
cionales: Cursos para funcionarios iberoamericanos, pro-
gramas de becas, stages, etc.

— Actividades concertadas con Ministerios y otros Orgams-
mos Publicos, que constituyen compromisos adqulrldos que
el INAP asume muy gustosamente.

Pero junto a este bloque de actuaciones externas, queremos
poner un énfasis especial en esa otra labor de interiorizacion a
que he hecho alusién anteriormente. A través de ella pretende-
mos sentar las bases de futuras actividades, replantearnos los
métodos y medios utilizados hasta ahora, sacar el maximo par-
tido al esfuerzo realizado en etapas anteriores.
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Con tales propésitos, y para no caer en abstracciones estéri-
les, pretendemos llevar a cabo, a lo largo del Curso 1977/78, los
siguientes proyectos: .

— Entrar en contacto directo con los Ministerios y con los
propios funcionarios publicos, a fin de determinar de la
forma mas exacta posible sus necesidades y aspiraciones
en materia de capacitacién profesional, a través de entre-
vistas, cuestionarios, encuestas, etc. : _

— Realizar una labor similar entre Organismos Publicos, Cen-
tros de Formacién y Ex-alumnos iberoamericanos, con
-objeto de disefiar eficazmente nuestros programas de coope-
racion técnica con Iberoamérica, en contacto directo con
el Ministerio espafiol de Asuntos Exteriores. :

— Estudiar, en intima conexién con la Direccién General de

. la Funcién Publica, la eventual introduccién de modifica-
ciones en los actuales sistemas selectivos, singularmente
en lo que se refiere a los procedimientos de ingreso en
turno restringido. '

— Poner en marcha, y obtener el maximo partido posible, de
los nuevos mecanismos que en materia de personal docen-
te prevé el Real Decreto de reorganizacion del INAP, asi
como organizar diversas actividades de formaciéon de pro—
fesorado, tanto en Madrid como en otras Provincias.

— Revisar, actualizar y, en su caso, ampliar e innovar el ma-
terial didactico del Instituto, dedicando una especial aten-
ci6én al utilizado en los Cursos que se realizan a distancia.

Hasta aqui nuestros proyectos y propésitos; exponerlos a la
luz puablica supone aceptar un reto y asumir un compromiso del
qgue habremos de rendir cumplida cuenta en.su momento Dando
por descontado nuestro esfuerzo, esperamos que, con la colabora-
cién de todos, el balance pueda ser positivo...

Micuer A. Arrovo GOMEZ
Presidente del INAP
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PLAN DE ACTIVIDADES

II. Escuela de la Funciéon Pablica Superior

1. ACTIVIDADES DE SELECCION

1.1 XVIII Pruebas Selectivas para ingreso en el Cuerpo Técnico
- de Administracion prl

Estas pruebas selectlvas se convocaron ‘poi' Orden de la Pre-
sidencia del Gobierno de 11 de mayo de 1977 (BOE del 31), y
constan de tres fases:

1) Fase de oposicién, que comprende cuatro ejercicios.
- 2) Curso Selectivo, en el Instltuto Nacional de Administra-
cién Publica. _
3) Periodo de prdcticas administrativas, organizadas en co-
laboracién con los distintos Departamentos ministeriales.

La presente convocatoria —que permanecera inalterable du-
rante dos aflos consecutivos— contiene reformas, estructurales y
de contenido, importantes respecto de la anterior.

Entre ellas se destacan las siguientes:

1. Se ha establecido una nuevae opcion, especialmente diri-
gida a candidatos procedentes de Escuelas Técnicas Superiores.

2. Reduccidén del numero de ejercicios. La supresion del cuar-
to ejercicio de la anterior convocatoria (comentario y sintesis de
un texto) limita el numero de ejercicios a cuatro.
3. Reduccidén del numero de temas a desarrollar en el primer
ejercicio. Se proponen dos temas, a desarrollar uno.

4. Establecimiento de un programa comuin (temario juridico
y econdémico) para todas las opciones.

5. Establécimiento de un ejercicio exclusivamente dedicado
a valorar los conocimientos profesionales de los aspirantes que
acceden por el turno restringido.
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6. Diferencias en el segundo ejercicio, segan que los candida-
tos accedan por el Turno libre o el Turno restringido.

El numero de firmantes ha sido de 925 para el Turno libre y
de 144 para el primer Turno restringido.

Por Resolucién del Tribunal Calificador, el primer ejercicio se
ha de celebrar el dia 14 de enero de 1978.

2. ACTIVIDADES DE FORMACION

2.1 XVIIl Curso de Formacion de Técnicos de Administracion
Civil

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley
de Funcionarios Civiles del Estado y en la norma 31 de la Orden
de Presidencia del Gobierno de 11 de mayo de 1977, por la que
se convocan pruebas selectivas para el Cuerpo Técnico de Admi-
nistracién Civil, el INAP debe organizar también las restantes
fases de dichas pruebas, consistentes en un Curso selectivo en el
Instituto y en un periodo de practicas administrativas en colabo-
racién con los distintos Departamentos ministeriales.

Por lo que al Curso selectivo se refiere, se plantea con una
orientacion dirigida a completar y profundizar los conocimien-
tos demostrados en la fase de oposicion, a través de una serie de
asignaturas complementarias relacionadas con las futuras fun-
ciones de los alumnos como administradores civiles.

Se pretende también —siguiendo la experiencia de Cursos an-
teriores, que se considera positiva— intensificar y potenciar el
periodo de practicas administrativas, tanto a nivel de la Adminis-
tracién periférica como de la Administracién central.

2.2 VI Curso de Formacién del Cuerpo de Técnicos Comerciales
del Estado

Este Curso, que constituye el quinto ejercicio de la oposicidon
para ingreso en el Cuerpo de Técnicos Comerciales del Estado,
incluye las materias de Régimen Juridico de la Accién Adminis-
trativa, Organizacién del Estado y Régimen Juridico de la Funcién

17
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Publica. La programacion enunciada constituye el necesario com-
plemento juridico a los restantes temas de la oposicion, predomi-
nantemente econémicos.

Programado entre los dias 12 al 23 de septiembre de 1977.

23 III Curso de Formacién del Cuerpo Nacional Veterinario

Intenta proporcionar a los funcionarios participantes un co-
nocimiento del marco administrativo y juridico en el que han de
desarrollar sus funciones especificas.

Su programa, de caracter complementario al de la oposicién,
contiene las siguientes materias: Régimen Juridico de la Accién
Administrativa, Organizacién del Estado, Régimen Juridico de la
Funcién Publica y Organizaciéon y Direccion.

Se desarrollara entre los dias 30 de enero al 10 de febrero
de 1978.

24 I Curso de Formacion del Cuerpc de Ingenieros Técnicos
Forestales del Estado

Programado con el mismo objetivo que el anterior, incluye
las materias de Derecho Administrativo, Funcién Publica y Orga-
nizacion y Direccion, y tendra lugar del 6 al 17 de febrero de 1978.

3. ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO

3.1 Curso de Administraciéon Financiera

Uno de los sectores administrativos que por su complejidad
plantea mayores problemas a los administradores publicos es
aquél que contempla la actuacion financiera de la Administracién
Publica. Efectivamente, de la existencia de una organizacion ad-
ministrativa financiera coherente, de la perfeccién de las técnicas
de la elaboracién y ejecucion del presupuesto o de una adecuada
estructuracién del sistema de contabilidad publica, depende en
gran parte un funcionamiento eficaz de las administraciones pua-
blicas que tienen siempre como necesario presupuesto de actua-
cién la correspondiente habilitacién financiera.
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Sobre esta teméatica, que goza ya de una gran tradicion en
los planes de estudio de este Centro, se ha programado este
Curso, dividido en unidades didacticas de duracién semanal, a
través de cuyo estudio se trata de profundizar en una serie de
temas (Organizacion Financiera, Elaboracion del Presupuesto, Eje-
cucion del Presupuesto y su control, modificaciones presupuesta-
rias, Nuevas técnicas presupuestarias y Contabilidad Nacional),
que dentro del campo de la Administracién Financiera pueden
ofrecer un especial interés a los funcionarios participantes.

E]l Curso comenzaré la tercera semana de febrero y terminara
la Ultima de abril, previéndose en su programacitén y realizacién
la colaboracion activa de los organismos del Ministerio de Ha-
cienda competentes en la materia.

3.2 IX Curso de Informdtica
Los objetivos fundamentales de este Curso son los siguientes:

— Formar analistas en Informatica de Gestién para la Admi-
nistracién Publica.

— Proporcionar los conocimientos tedéricos suficientes a los
funcionarios que hayan de dirigir Servicios de Informati-
ca o Centros de Proceso de Datos.

— Preparar funcionarios que, aun no prestando servicios en
Unidades especializadas, puedan colaborar en proyectos de
implantacién o aplicacién de sistemas de proceso de datos.

El Curso se programara por unidades didacticas de duracion
semanal, pudiendo los asistentes cursar las distintas unidades
en el mismo afio académico o en afios sucesivos, a fin de obte-
ner el certificado de aptitud. Se desarrollara entre los meses de
febrero o marzo y seran objeto de estudio las siguientes ma-
terias:

— Introduccién y fundamentos de los sistemas informaticos;
Analisis y disefios de sistemas informaticos; Organizacién
de la informacion automatizada; Técnicas de ayuda a la
decisién; Sistemas de informacién; Programacién; Ges-
tion de Centros de Proceso de Datos.
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3.3 Curso de Urbanismo

La gran importancia de los temas urbanisticos en la sociedad
moderna y €l elevado nimero de organismos administrativos con
competencias en materia urbanistica, generan la necesidad de
formar auténticos especialistas en dichos temas capaces de-afron-
tar el reto siempre dificil de la organizacion urbana. Este Curso,
que pretende responder a esa necesidad, se desarrollara en dos
ciclos trimestrales. El primero de ellos dard comienzo el 3 de
abril de 1978, y el segundo tendra lugar durante el primer tri-
mestre del proximo Curso académico.

Un equipo de expertos en las distintas areas de la ciencia .
urbanistica (Sociologia urbana, Metodologia y planeamiento, De-
recho urbanistico, Proteccion ambiental, Administracién Financie-
ra y Fiscal del urbanismo, etc.), trabaja actualmente en la pro-
gramacién de este Curso.

3.4 Curso de Derecho Comunitario Europeo

No es necesario destacar la importancia que el estudio de los
temas comunitarios tiene cara a un proceso de integracién del
Estado espafiol en la CEE. Con este Curso se trata de formar ex-
pertos en una vertiente concréta de la compleja tematica comu-
nitaria, la juridica (Fuentes del Derecho Comunitario, Régimen
de la Funcién Publico-Comunitaria, Reglamentacién de la com-
petencia comercial, Derecho social comunitario, Derecho Fiscal
comunitario, etc.), quedando abierta la posibilidad dentro del
préximo afio académico de completar la programacién con otro
ciclo en el que se estudien los aspectos econémicos y sociales de
la Comunidad Econémica Europea.

La novedad que supone la introducciéon de un Curso sobre esta
materia obliga a una cuidadosa y extensa labor de preparacién
y programaciéon del mismo que actualmente lleva a cabo un
equipo de especialistas en temas comunitarios.

El desarrollo de este Curso esta previsto durante el tercer
trimestre del presente afio académico y se pretende que en el
mismo participen diversos especialistas extranjeros, quienes pro-
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nunciarian conferencias y dirigirian, en su caso, algunos Semi-
narios dentro del marco general del Curso.

3.5 Curso sobre Funcion Gerencial de la Educacion

En colaboracién con el Ministerio de Educacién y Ciencia se
organizara este Curso, cuyo objetivo es el de proporcionar a los
funcionarios de dicho Ministerio con actividades de gestiéon edu-
cativa de nivel superior, un conocimiento extenso y profundo
sobre las modernas técnicas y principios de organizacién den-
tro del campo siempre complejo de la Administracion Edu-
cativa.

El Curso tiene una duracién de dos semanas, en jornada
completa, y se desarrollaréd durante el mes de mayo.

4. OTRAS ACTIVIDADES

A.1 Jornadas Administrativas del INAP

Coincidiendo con la apertura oficial del Curso, el INAP or-
ganiza estas Jornadas Administrativas, que se pretende queden
yva vinculadas en el futuro a dicho acto, de manera que éste
no quede reducido a -una mera ceremonia protocolaria.

El contenido de las Jornadas abarcard temas de la maéaxima
actualidad relacionados con la Administracion Publica, y su tra-
tamiento estard a cargo de figuras destacadas dentro de cada
especialidad. A titulo de ejemplo, cabe citar cuestiones tales
como el nuevo Estatuto de la Funcién Publica, la Administra-
cién y las autonomias regionales e la Administraciéon y la inte-
gracién europeas. .

4.2 Seminario sobre Administracion de la Educacién Comparada

Este Seminario, pensado y preparado para administradores
de la Educacién, trata de efectuar un analisis comparativo de
los distintos sistemas de organizacién y funcionamiento de la
Administracién educativa de diversos paises, especialmente re-
presentativos, y de los resultados obtenidos por cada uno de
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ellos, contrastandolos con el nuestro, a fin de detectar sus posi-
bles deficiencias y aplicar aquellas técnicas ajenas que en el
Seminario hayan sido consideradas ttiles para nuestro sistema.

Se prevé la intervencién de ponentes nacionales y extranje-
ros y se reunirad y clasificara una completa documentacién con-
cerniente & los diversos sistemas escolares, escuelas, adminis-
tracién y finanzas, profesorado, alumnos y programas de
estudios. '

Tendra una duracién semanal y se llevara a cabo a lo largo
del mes de abril.

43 Seminario sobre el Derecho de Asociacion Sindical de los
Funcionarios

La reciente normativa ya publicada y las inminentes reformas
legislativas en materia de Funcién Publica aconsejan la organi-
zacién de Seminarios relacionados con los distintos aspectos de
la nueva regulacién. En el campo de los derechos de los funcio-
narios, tal vez uno de los que plantean una problematica mas
densa es el Derecho de asociacién sindical. Se trata de un tema
amplio, en el que inciden una serie de principios y cuestiones no
siempre faciles de armonizar: desde el mismo concepto de fun-
cionario publico hasta la permanente tension entre el ejercicio
de los derechos de los funcionarios y la continuidad de los ser-
vicios esenciales para la Sociedad. Un conjunto de problemas
cuyo tratamiento en el marco de un seminarioc de estudios puede
aportar el rigor y la objetividad necesarios para el tratamiento
de estas materias.

4.4 Jornadas Administrativas descentralizadas

La ya larga y positiva experiencia de las Jornadas Adminis-
trativas Canarias parece oportuno que se extienda a otras pro-
vincias, con el fin de lograr un mayor acercamiento del INAP
a los funcionarios de la Administracién Periférica. Ello redun-
dara, sin duda, en un mejor conocimiento de la labor realizada
por el Instituto, y en el consiguiente aumento de la participa-
¢ién en sus actividades normales.
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El necesario contacto con los funcionarios destinados en los
Gobiernos Civiles, Delegaciones ministeriales, etc., cuya ejemplar
dedicacién les impide en muchas ocasiones tomar parte en los
Cursos organizados por el INAP, puede de esta manera llegar a
ser una realidad palpable, y en algunos casos el origen de una
presencia mas estable e intensa del Instituto en determinadas
provincias.

45 Mesa Redonda de Directores de Escuelas e Institutos de
Administraciéon Publica

La existencia de diversos Centros e Institutos dedicados a las
tareas de seleccién, formacién y perfeccionamiento de funciona-
rios, derivada del sistema de Cuerpos vigente en nuestro pais,
aconseja la celebracion de peridédicas Mesas Redondas para los -
Directores de tales Instituciones, con el doble objeto de intercam-
biar experiencias y coordinar actividades, evitando duplicidades
inutiles. La celebracién de estas Mesas puede ser un punto de
partida para llegar a la organizaciéon de distintos proyectos en
comun, intercambio de profesores, etc., cuestiones todas ellas en
las que pueden y deben realizarse grandes progresos.

4.6 XV Jornadas Administrativas Canarias

De larga tradicién, puesto que ya se han celebrado catorce
afos consecutivos, estas Jornadas pueden versar bien sobre un
tema monografico en relacién con la problematica de esa region
insular, bien sobre problemas generales relacionados con la Ad-
ministracién Publica.

Estas Jornadas se organizan en colaboracién con los Cabildos
Interinsulares y se celebran cada afio en una de las dos provin-
cias; por ello, al haber tenido lugar las anteriores en Las Palmas,
la XV edicién habra de desarrollarse en alguns de las islas de
la provincia de Tenerife.
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4.7 Mesa Redonda para Jefes de Personal de Ministerios y de
otros Organismos administrativos

Esta Mesa Redonda pretende ser el comienzo de una colabora-
cidén estrecha y permanente con los responsables de las unidades
de personal de los diversos organismos administrativos.

Entre sus objetivos destacan: Informacién directa sobre cur-
sos y actividades del INAP; detectar con mayor precisién las ne-
cesidades de los diversos organismos en materia de formacion y
perfeccionamiento de funcionarios; intercambio de opiniones y
sugerencias cara a una programacion futura, etc.

III. Escuela de Formacién Administrativa

1. ACTIVIDADES DE SELECCION

1.1 VIII Pruebas Selectivas para ingreso en el Cuerpo General
Administrativo

Por Orden de la Presidencia del Gobierno de 21 de junio de
1977 se convocaron las VIII Pruebas Selectivas para Ingreso en el
Cuerpo General Administrativo de la Administracién Civil.

Se espera que el primei' ejercicio de la fase de oposicién co-
mience a finales de enero de 1978 y que el ultimo se celebre a me-
diados de abril.

1.2 XXIV Pruebas Selectivas para ingreso en el Cuerpo General
Auxiliar

Durante el mes de enero de 1978 se convocaran las XXIV Prue-
bas Selectivas con 700 vacantes, de las cuales un 30 por 100 se
cubrira por turno restringido, entre funcionarios interinos y con-
tratados.

Las pruebas se realizaran en régimen descentralizado con
procedimientos selectivos totalmente independientes, en las loca-
lidades siguientes: Albacete, Alicante, Almeria, Badajoz, Barce-
lona, Bilbao, Cadiz, Ceuta, Huelva, Madrid, Oviedo, Palma de
Mallorca, San Sebastian, Santa Cruz de Tenerife y Valencia.
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2. ACTIVIDADES DE FORMACION

2.1 VIII Curso de Formacion de Administrativos de Administra-
cion Civil
Esta previsto celebrar el VIII Curso de Formacién de Admi-
nistrativos desde mediados de mayo a mediados de julio de 1978,
El Curso se desarrollara simultaneamente en Alcald de Hena-
res y en diez ciudades mas que se determinaran en funcién de
los destinos adjudicados a los aspirantes seleccionados. El nume-
ro total de alumnos serd aproximadamente de 1.000.

2.2 XXIV Curso de Formacion de Auxiliares de Administracion
Civil
Se celebrara durante los meses de abril y mayo de 1978. El
sistema empleado es de ensefianza a distancia. Las materias que
se imparten son: Organizacién del Estado; Procedimiento Admi-
nistrativo; Régimen de la Funcién Publica; Relaciones Huma-
nas y Publicas, y Simplificacion del Trabajo Administrativo.

2.3 IV Curso de Formacion de Auxiliares de la Administracion
Militar '

Se celebrara en las mismas fechas y con el mismo contenido
que el anterior.

24, Curso de Formacion de Ayudantes Comerciales del Estado

Este Curso se realiza en colaboracién con la Secretaria Gene-
ral Técnica del Ministerio de Comercio. Las materias impartidas
son las siguientes: Procedimiento Administrativo; Régimen de la
Funcién Publica; Organizacién del Estado y de Administracion;
Simplificaciéon del Trabajo, e Informatica.

2.5 Curso de Formacién para la integracion en el Cuerpo de Ins-
pectores de Calidad )

El Programa del Curso esta integrado por las siguientes mate-
rias: Procedimiento Administrativo; Informatica; Organizacién
y Métodos, y Régimen de la Funcidon Pablica.
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3. ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO

3.1 Cursos para funcionarios del Cuerpo General Administrati-
vo y otros del mismo nivel

3.1.1 IX Curso de Programacion.—Duracion: 1.2 fase, del 24
de octubre al 16 de diciembre de 1977; 22 fase, del 9 de enero
al 3 de marzo de 1978.

Régimen de jornada de tarde (de dieciséis a veinte treinta ho-
ras) con un total de trescientas cuatro horas.

Esta dirigido a funcionarios pertenecientes al Cuerpo Gene-
ral Administrativo y otros Cuerpos de nivel medio, con el fin de:

— Introducirles en las técnicas informaticas, sobre todo, en la
légica de la programacion.

— Iniciarles en la escritura y codificacién de programas orien-
tados al tratamiento de problemas administrativos y de
gestion,

3.1.2 XII Curso de Gestion de Personal.—Duracién: del 30 de
enero al 24 de febrero de 1978.

Régimen de jornada de tarde (de dieciséis a veinte treinta ho-
ras) con una duracion total de ochenta horas.

El objetivo fundamental de este Curso es el de formar espe-
cialistas en la Gestién de Personal al servicio de la Administra-
cion. Se hace especial hincapié en temas de caracter econémico
y de Seguridad Social y Mutualismo Administrativo, por ser los
que, generalmente, tienen a su cargo los funcionarios de nivel
administrativo.

3.1.3 VI Curso de Gestion de Fondos—Duracion: Del 6 de fe-
brero al 3 de marzo de 1978.

Régimen de jornada de tarde (de dieciséis a veinte treinta ho-
ras) con una duracién total de ochenta horas.

El volumen alcanzado por el gasto publico en nuestro pais, su
crecimiento en los Gltimos afios, su evolucién en el futuro, asi como
la necesidad de alcanzar la mayor eficacia del mismo aconsejan
formar adecuadamente, a todos los niveles, a los funcionarios que
se ocupan de la programacién, gestién y control del gasto. A esta

N
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preocupacién responde el Curso de Gestion de Fondos, especial-
mente programado para funcionarios encargados de tareas inter-
medias de gestién.

3.1.4 Il Curso de Técnicas de Gestion educativa—Duracion:
Del 2 al 12 de mayo de 1978.

Régimen de jornada completa (de nueve a diecisiete treinta ho-
ras) con una, duracién total de cincuenta y cuatro horas.

El Curso esta concebido especialmente para funcionarios que
prestan servicios en el Ministerio de Educacion y Ciencia y se
organiza en colaboracién con este Departamento.

3.2 Curso para funcionarios del Cuerpo General Auxiliar
y otros del mismo nivel

3.21 Il Curso General de Perfeccionamiento.—Duracién: Del
12 de septiembre al 19 de octubre de 1977.

Régimen de jornada completa, con un total de ciento ochenta
horas lectivas.

Las materias que se imparten son: Organizacién del Estado,
Derecho Administrativo, Administracién de Personal. Sistema
Fiscal Espaifiol, Contabilidad General Publica y Calculo y Esta-
distica.

3.22 1V Curso General de Perfeccionamiento.—Duracién: Del
24 de octubre al 2 de diciembre de 1977.

3.23 V Curso General de Perfeccionamiento.—Duracion: Del
1 de mayo al 9 de junio de 1978.

3.2.4 III Curso de Secretariado para funcionarios del Minis-
terio de Educacion y Ciencia.—Duraciéon: Del 6 al 17 de marzo
de 1978. :

Régimen de jornada completa, con una duracién total de se-
senta horas lectivas.

Va encaminado a perfeccionar a los participantes en las téc-
nicas propias de las secretarias particulares.

3.25 XXV Curso de Operadores de Entrada de Datos.—Dura-
ciéon: Del 3 al 28 de abril de 1978.
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Régimen de jornada de tarde, con un total de ochenta horas
lectivas.

Este curso persigue especializar a los participantes en el ma-
nejo de maquinas a partir de las cuales se obtiene el soporte de
informacién para la entrada de datos’ en un ordenador elec-
trénico.

3.2.8 XXVI Curso de Operadores de Entrada de Datos.—Du-
racién: Del 15 de mayo al 9 de junio de 1978.

3.27 XIII Curso de Secretariado.~—Duracién: Del 12 de junio
al 7 de julio de 1978. '

Régimen de jornada completa, con un total de ciento veinte
horas lectivas.

Va encaminado a la preparaciéon de los participantes para el
desempefio de las secretarias particulares.

Comprende las siguientes materias: Redaccién, Archivo y Do-
cumentacién, Relaciones Humanas y Publicas, Documentos Ad-
ministrativos y Econdmicos y Simplificacién del Trabajo.

IV. Centro Espaiiol de Cooperacion Administrativa
1. CURSOS PARA EXTRANJEROS

1.1 VIl Curso de Administracion Publica vy Municipal para
«Prefeitos» Brasilenos

Continuando la colaboracion establecida en los ultimos afios
con el Centro Internacional de Intercambio Universitario, Tec-
nolégico y Municipal (CIIUT), de Brasil, se desarrollara del 12 de
enero al 7 de febrero el VII Curso de Administracién Publica y
Municipal.

El curso se estructura en lecciones, conferencias y visitas a
determinados Centros. El contenido del programa se refiere a:
Organizacién Administrativa Municipal, Administracién de Per-
sonal, Técnicas Modernas de Gestién, Administracion Financiera,
Teoria de la Decisién, Haciendas Locales, etc.
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1.2 1V Curso sobre Régimen de las Emprésas Publicas

La organizacion y funcionamiento de las empresas publicas
es un tema que tiene gran interés para los paises en vias de
desarrollo. Este curso, que goza ya de una cierta tradiciom, in-
tenta proporcionar a los funcionarios de paises iberoamericanos
que desarrollan su actividad en empresas publicas, los conoci-
mientos necesarios para un eficaz desempeno de sus funciones.

Dentro del curso se desarrolla una variada gama de activi-
dades (lecciones, conferencias, seminarios, visitas y viajes de
estudjo, trabajos de investigacion personales, etc.), siendo las ma-
terias objeto de estudio, entre otras, las siguientes: Régimen ju-
ridico de la Empresa publica, Régimen econémico, Organizacion
y direccién, Evaluacién de proyectos de inversién publica, La
Empresa publica y el desarrollo econdémico, la Empresa publica
v el desarrollo regional, El control de la Empresa publica, etc.

El INI participarda mediante la aportacién de un equipo de
profesores especialistas en este campo, asi como en la prepara-
cién de una serie de visitas a empresas dependientes de este Ins-
tituto.

El curso dara comienzo el 4 de abril y finalizara el 28 de
junio,

2. OTRAS ACTIVIDADES

2.1 Reunion de directores de Escuelas y Centros de Formacion
de funcionarios itbercamericanos

Una de las necesidades tradicionalmente sentidas para estre-
char el marco de las relaciones de colaboracion en la formacién
de los funcionarios publicos de los paises iberoamericanos es
una reunion de los responsables de dicha funcién en cada uno
de los paises. Tal reunién seria para que, una- vez analizados
sus problemas y necesidades al respecto, se sienten las bases de
una cooperacion directamente dirigida a satisfacer esas necesi-
dades y progresivamente extendida a un mayor numero de ac-
tividades.
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Se aprovecha la reciente creacién del Centro Espaifiol de Co-
operaciéon Administrativa para llevar a término esta reunién en

. la que se expondran los planes de futuro de este Centro, enri-
queciéndolos con la opinién de los participantes iberoamericanos.

2.2 Seminario sobre la figura del «Ombudsman»

Sobre un tema de gran actualidad este seminario pretende
realizar un estudio de la configuracién de esta institucion en las
diversas naciones que la han adoptado y realizar un balance de
los resultados obtenidos a efectos de evaluar su posible aplica-
cién a nuestro pais.

Esta actividad estd programada para el mes de abril.

V. Publicaciones

La adscripcién a otros Organismos publicos de lo que ante-
riormente habian sido unidades especializadas de la Escuela de
Alcald, o sea, del Instituto de Estudios Econémicos (IEE) y del
Instituto de Estudios Administrativos (IEA), obliga a replantear
toda la politica de publicaciones seguida hasta el momento.

Pendientes aun de definir los objetivos y medios de la nueva
etapa editorial, puede anticiparse, no obstante, que es firme pro-
pésito del INAP continuar la labor realizada en épocas ante-
riores, manteniendo las «Colecciones» existentes, a fin de con-
servar y de incrementar en lo posible, el prestigio alcanzado
hasta ahora por las publicaciones del Organismo.

VI. Biblioteca

A lo largo del Curso Académico 1977/78, la Direccién de la Bi-
blioteca. se propone alcanzar, dentro del marco general de las
actividades del INAP, los siguientes objetivos:

— Formacion de una Biblioteca bdsica de cardcter especia-
lizado.
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Se trata de un objetivo permanente y esencial desde la crea-
cién de la Biblioteca, por cuanto constituye su propia justificacion
y define su naturaleza, conformandola a la del INAP. Su expre-
siébn mas concreta es la politica de adquisiciones, que en el pre-
sente Curso se centrara especialmente en la sustitucién de obras
desfasadas, la duplicacién de ejemplares de uso frecuente y la
cobertura de lagunas del fondo bibliografico; todo ello, natural-
mente, junto a la adquisicién de obras de actualidad y publica-
ciones recientes.

— Servir de apoyo cientifico a la nueva etapa del INAP.

Proporcionando el material documental y bibliografico nece-
sario para la eficaz realizacion de las tareas de seleccién, for-
macién y perfeccionamiento, asi como prestando singular aten-
cién a aquellos temas que sean objeto de investigacién o vayan
a ser tratados en Seminarios, Mesas redondas, etc.

— Colaborar con otros Centros Documentales y extender la
informacion bibliogrdfica a los Organismos interesados en
temas de Administracion y Gobierno.

Estas actuaciones se materializan en el envio de bibliografias
en fichas xerocopiadas, de bibliografias listadas sobre temas mo-
nograficos, de reproducciones de articulos de revistas o capi-
tulos de libros, v mediante la difusién del Boletin Informativo
de la Biblioteca.

— Acoger a la poblacion universitaria vy estudiantil de Alcald
de Henares.

En el presente curso se abrird una nueva sala de lectura de-
dicada exclusivamente a los estudiantes del COU, continuando,
por otra parte, la libre admisién de universitarios en la sala ge-
neral.

— Perfeccionar el engranaje bibliogrdfico y documental en
" orden a una mayor eficacia. -

Dentro de este objetivo se encuadra la introduccién de diver-
sas mejoras que beneficien a la multiple actividad de la Biblio-

\
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teca; desde la peticion de una obra hasta su consulta por el
lector o la insercién de su ficha como asiento bibliografico, todo
lo cual implica una amplia gama de tareas cientificas, técnicas,
administrativas y puramente materiales.

VII. Museo Historico de la ‘Administracion Espafiola

De acuerdo con la sugerencia formulada por la Presidencia
del Instituto Nacional de Administracién Publica, la Direccién
del Museo ha iniciado los estudios previos a fin de evaluar la
posibilidad de montar una exposicién sobre el tema basico <«El
constitucionalismo espaifiol».

Bajo ese enunciado genérico, el objetivo seria, como es habi-
tual en la trayectoria del Museo, recopilar toda la documentacion
posible en torno a cada uno de los textos constitucionales de
nuestra Historia, ambientando, por otra parte, las distintas Cons-
tituciones en el contexto social de su época.

La complejidad de la tarea propuesta exige un amplio pe-
riodo de preparaciéon y el concurso de numerosos especialistas,
por lo que cabe prever que, en el caso de que el proyecto sea
considerado viable, su realizaciéon habria de demorarse hasta el
ultimo trimestre del Curso. '
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