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JaMEs W, BoTkiN, Maup:r ELMANDJRA ¥ MIRCEA MaALITZA:
Aprender, horizonte  sin limites. Informe al Club
de Roma, Santillana, Madrid, 1979, 202 pasgs.

-

La publicacién en Espafia (1) del
ultimo Informe al Club de Roma
en torno al problema capital del
aprendizaje es un acontecimiento
que, por motivos diversos, merece
ser resaltado y comentado.

El Informe es el resultado de dos
afnos de trabajo e investigacién en
torno al fenémeno de la capacidad
de aprendizaje por parte del hom-
bre y de sus impulsos creadores
para antiéiparse. a los retos y de-

(1) Informe al Club de Roma, por Ja-
MEs W. Borxin, Maupr ELMaNDJR)Y ¥ MIRCEA
Mauitza. Coleccién «Aula XXI», Santillana,
Sociedad Anénima, Madrid, 1979, 202 pp.
Traduccién: AvurgLio MaRTiNEz BENITO y
Jost Luis ZUBIZARRETA.
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safios del futuro. De otro lado, la
tarea llevada a cabo ha sido en-
focada con un criterio universal
por diversos equipos de especialis-
tas bajo la direccion de los profe-
sores James W, Botkin, Mahdi El-
mandjra y Mircea Malitza, de las
Universidades de Harvard, Rabat y
Bucarest, respectivamente.

Frente a los anteriores informes,
que se fijaron especialmente en los
condicionantes materiales de la
Humanidad que frenan o limitan
el progreso, que inciden sobre la
demografia, que repercuten sobre
la productividad, que recortan las
posibilidades del empleo de la

“energia, etc, este documento da
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un giro radical en su planteamien-
to para acercarse al hombre y co-
nocer sus resortes mas profundos
en orden a superar las crisis y ven-
cer todos los obstaculos que impi-
dan su plena realizacién indivi-
dual y social.

La idea clave es la de aprendi-
zaje. Por eso, Diez Hochleitner (2)
ha dicho que <«el nuevo informe
al Club de Roma propugna un
cambio en los planteamientos, en
los procesos y en el alcance del
aprendizaje, sustancialmente ca-
racterizado por una “anticipacion
consciente” de las crisis, dificulta-
des por venir, por un aprendizaje
innovador y por una participacién
activa de la escuela, la familia,
los medios de comunicacion social
y la comunidad toda-. Y, como
dice Aurelio Peccei, presidente del
Club de Roma, en el prélogo, «lo
que precisamos todos es "apren-
der” a despertar nuestro potencial
dormido y a utilizarlo en lo suce-
sivo con inteligencia e intenciona-
lidad=».

1. La problemdtica mundial:
un desafio humano

«La, humanidad —empieza el
documento— esta entrando en un
pericdo de alternativas extremas»
que pueden conducir al hombre a
su glorificacion o a su fracaso. Sin
embargo, es importante saber y
comprender que aquello que nos
pueda suceder dependera de nos-
otros mismos y que hay que con-
tar con un «factor importante y
a todas luces decisivo: el entendi-
miento y actividad humanos».

(2) Declaraciones al diario ABC, 6 de
marzo de 1880, p. 20.

Los hombres hemos avanzado
vertiginosamente por el camino del
progreso técnico - cientifico, pero
los problemas no han dejado de
surgir e incluso se han incremen-
tado. Lo grave de la situacién es
que no sabemos cémo resolverla,
porque «la humanidad carece de la
preparacién necesaria para hacer
frente a los formidables desafios,
amenazas y complejidades que se
divisan en el horizonte inmediato=.

Dos cuestiones trascendentales
tenemos ante nosotros. Primera,
marchamos hacia «una encrucija-
da trascendental», en la gque no ca-
ben errores. Y segunda, hemos de
romper <«el circulo vicioso» de la
complejidad creciente de las cosas
que nos rodean y de nuestra com-
prension lenta y retardada de los
fenémenos que acontecen.

Hay datos suficientes para de-
mostrar que la condicién humana,
se ha deteriorado y se encuentra
insegura. La Superpoblacién mun-
dial, el distanciamiento cada vez
mayor entre el Norte y el Sur, la
busqueda de la seguridad por par-
te de las naciones que conduce pa-
raddjicamente a un elevado grado
de inestabilidad, las deficientes re-
laciones con la naturaleza, tales
son algunas tendencias en las que
los hombres nos encontramos in-
mersos. Y no se puede decir que
los peligros no estén identificados,
porque hace ya tiempo que han
sido detectados y anunciados; lo
que sucede es que «nuestro enten-
dimiento de la situacién no logra
ponerse al dia», pese a todos los
avances y mejoras en el area de
la educacion y de la capacitaciéon
humanas.

(No habra, pues, que reconside-
rar los anteriores planteamientos?
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¢No habra llegado el momento de
colocar al hombre como tal en el
centro de nuestra atencién y de
nuestras preocupaciones? El infor-
me contesta al respecto con rotun-
didad: <Dirigir la atencion a este
elemento humano no es menos ur-
gente hoy de lo que en otro tiem-
po fue la necesidad ineludible de
plantearse la cuestion de los limi-
tes fisicos o exteriores de un mun-
do finito.» Hay muestras de que
esta preocupacion existe y asi asis-
timos & un cierto desencanto sobre
las conquistas de la técnica, em-
piezan a interesar mas las cuestio-
nes sociales o culturales que las
meramente materiales o fisicas y
los viejos y eternos problemas del
mundo se contemplan ya desde
criterios nuevos, muy diferentes
de los hasta ahora vigentes.

Para quien observe el comporta-
miento de la Humanidad y las ur-
gencias de todo tipo que la acosan,
sera facil descubrir que lo que
falla es el elemento humano, mejor
aun lo que se ha dado en llamar
«desfase humano» o «la dicotomia
que hay entre la creciente comple-
jidad de nuestros propios actos y
el retraso en el desarrollo de nues-
tras capacidades». Por eso, el in-
forme se dedica a examinar cé6mo
y de qué manera el «aprendizaje»
puede contribuir a salvar el cita-
do desfase.

Por supuesto, la idea de «apren-
dizaje» es de gran profundidad y
amplitud. No se identifica con en-
sefianza escolar o educacion. En-
trafia un proceso que permite al
individuo prepararse para afrontar
en su vida inesperadas situacio-
nes. Lleva consigo la adquisiciéon
y puesta en practica de nuevas
destrezas, habilidades, actitudes y

valores para actuar dentro de una
sociedad en permanente mutacion.
Y puede producirse consciente o
inconscientemente.

La realidad nos demuestra que
hoy el aprendizaje es inadecuado
y sirve para deteriorar alin més
nuestra condicién humana. Quiere
decirse que, por tanto, la forma-
cibn que reciben los individuos
«estd subdesarrollada a escala
mundial-. En verdad, el aprendi-
zaje humano no es una de tantas
cuestiones que nos inquietan, sino
que es <«la cuestiéon por excelen-
cia», pues su deficiencia recorta
nuestra capacidad para vencer,
comprender y superar los muchos
aspectos de la problematica mun-
dial.

En épocas pasadas, si miramos
retrospectivamente la historia, el
aprendizaje tuvo éxito y gracias
a él el hombre se pudo adaptar a
su entorno, garantizar la supervi-
vencia de la especie e incluso ele-
var gradualmente su nivel de bien-
estar. Era un <aprendizaje de man-
tenimiento» continuo, mediante el
cual se adquirian conocimientos y
habitos como respuesta a situacio-
nes recurrentes y repetidas. Pero
cuando se trata de coyunturas
cambiantes y agitadas, caracteriza-
das por la discontinuidad, enton-
ces se precisa otra modalidad de
aprendizaje: el «aprendizaje inno-
vador». En el pasado éste ha sido
utilizado confiandolo todo al im-
pacto de los acontecimientos de
manera que repercutan subitamen-
te sobre las conciencias; de ahi
que se le haya denominado apren-
dizaje violento o por shock.

Ninguno de los dos modelos de
aprendizaje citados, de manteni-
miento (adaptacién) o por- shock
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(violento), vale para nuestro tiem-
po. Si el hombre sigue cualquiera
de ellos estd abocado al desastre
e ir4 siempre a remolque de los
acontecimientos. Hay, pues, que
apelar al aprendizaje innovador
propiamente dicho, entendido co-
mo. «un procedimiento necesario
para preparar a los individuos y
sociedades a actuar a tenor de los
datos de las nuevas situaciones,
sobre todo de aquellas que han
sido y siguen siendo creadas por
el hombre». Y sus rasgos basicos
son la anticipacién (por contraste
a la idea de adaptacién) y la parti-
cipacién. Ninguno de ambos con-
ceptos son nuevos, «lo esencial y
realmente nuevo del aprendizaje
innovador es esa insistencia en que
vayan juntos», como se vera a con-
tinuacidn.

2. La propuesta: anticipacion
vy participacion. Un marco
conceptual para los procesos
de aprendizaje innovador

Hay que cambiar de un modo
de «adaptacién inconsciente» a
otro de «anticipacién consciente»;
o como se acaba de expresar, de
un <«aprendizaje de mantenimien-
to» o0 por shock convencional a un
«aprendizaje innovadors.

-Desde siempre ha habido un
continuo esfuerzo por superar la
complejidad de cuanto nos rodea
¥y que procede, unas veces, del uni-
verso y de la naturaleza y, otras,
de las acciones del hombre. Son
muchas, por tanto, las fuentes de
dicha complejidad.

Hay dos procedimientos para
reducir la complejidad. E1 primero

consiste en simplificar la realidad’

v el segundo, que es el que nos

interesa. en Aabsorber la compleji-
dad «mediante la diferenciacién,
reestructuracién y perfecciona-
miento de nuestros medios para
hacerle frentes. Aqui entra en jue-
go la idea de aprendizaje que des-
arrolla y potencia nuestras actitu-
des para controlar y encauzar las
situaciones de complejidad crecien-
te v que, ademas, «debe acelerar
su marcha si quiere evitar ir a la
zaga de los procesos objetivos o
acontecimientos independientes de
la naturaleza y la sociedad». Este
retraso, anteriormente llamado
desfase humano, es el que deter-
mina que la complejidad existente
se nos presente «abrumadora y di-
ficil de sobrellevars».

Para el hombre actual el proce-
so de comprension se le hace cada
vez més complicado debido a que
«los contextos se amplian» y los
valores que encierran se hacen
més diversos. Muchas personas
reaccionan reduciendo el numero
de valores y contextos que estan
dispuestas a examinar respecto a
una cuestion determinada. Tal
reaccion es propia del aprendizaje
de mantenimiento.

Sin embargo, no se trata de re-
ducir los contextos, sino de asu-
mirlos debidamente. Para eso esta
precisamente el aprendizaje inno-
vador que incrementa la gama y
variedad de aquéllos, a la vez que
ayuda a compararlos entre si y a
reconciliar los conflictos que naz-
can entre ellos. De ahi que existan
dos elementos muy importantes en
el aprendizaje innovador: de un
lado, los individuos tienen que ser
capaces de enriquecer, de variar,
de aumentar sus contextos «mante-
niéndose al ritmo de la rapida apa-
ricién de nuevas situaciones»; de
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otro, han de saber comunicar dicha
variedad en diadlogo con los demas
individuos.

A partir de estas consideraciones
se comprende facilmente que los
rasgos principales del aprendizaje
innovador sean dos. Primero, la
anticipacién «prueba de fuego» de
los procesos de este aprendizaje,
que requiere adelantarse a los
acontecimientos, experimentar si-
tuaciones imaginadas o supuestas,
inventar otras alternativas. Hoy,
sin embargo, vemos que la idea
de anticipacién apenas cuenta en-
tre nosotros: «en tanto que indivi-
duos, apenas hablamos en futuro
y en tanto gque sociedades por lo
general hablamos en pasado». Y
segundo, la «participaciéon», ya

que no es posible comunicar deci-

siones adoptadas desde arriba y
hace falta implicar a los interesa-
dos en los temas que les afectan.
Hay sociedades en las que la par-
ticipacién est4 en clara crisis,
mientras en otra es negada y re-
chazada. Quien tiene «derecho-» a
participar esta en la <«obligacion»
de aceptar las responsabilidades
que le correspondan, procurando
intervenir en el mayor numero
posible de actividades y evitando
la adscripcién a un Unico papel o
cometido. La razén -estd en que
«cualquier formacién excesivamen-
te especializada tiende a impedir
la participacidon, a hacer imposible
la autorrealizacién y a contribuir
a la alienacién del individuo en
la sociedad». En definitiva, es
esencial que en el aprendizaje in-
novador se armonicen la participa-
cién con la especializacién para
que, por ejemplo, un cirujano sea
también un responsable ciudadano.

Hay tendencias contrarias, no
obstante, a la participacion. Una
de ellas es la inclinacién hacia el
ocio o el tiempo libre en la medi-
da en que relegar el trabajo a
una actividad marginal puede dis-
minuir la participacion. Otra es la
que pregona el aislamiento y la
apatia en cuanto defiende iluso-
riamente que el hombre se puede
alejar definitivamente de la socie-
dad y replegarse sobre si mismo.

¢Cuales son los «objetivos» ulti-
mos del aprendizaje innovador?
Uno de ellos es la <«autonomia»,
que para las sociedades supone
identidad cultural y afirmacion de
unos rasgos y peculiaridades pro-
pios y para el individuo la posibi-
lidad de formular juicios y tomar
decisiones para comportarse con
independencia y libertad.

Para todo hombre la autonomia
«es la base de su autorrealizacién»
vy no puede existir si se violan los
derechos y libertades fundamenta-
les o si no estan satisfechas las
necesidades primarias. En la actua-
lidad no faltan factores que ero-
sionan y minan la autonomia in-
dividual, como son, por ejemplo,
los medios de comunicacién social,
que muchas veces la atacan y po-
nen en peligro. Y desde el angulo
de la educacidon esta autonomia
deriva y procede del sentido cri-
tico que tengamos. Por eso, «un
requisito basico si queremos au-
mentar la capacidad de controlar
la creciente complejidad e incerti-
dumbre es desarrollar al méaximo
nuestro sentido critico».

El otro objetivo del aprendizaje
innovador es la «integracién» que
para las sociedades representa in-
terdependencia y para. el individuo
es el fundamento de sus relaciones
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sociales. Integrarse quiere decir
implicarse en relaciones humanas
mas amplias, entablar vinculos
con los otros, comprender siste-
mas méas grandes y sentirse par-
te de un todo al que uno se en-
cuentra unido.

Las cualidades integradoras van
a tener especial importancia en el
futuro; por ello, sorprende que
en los sistemas educativos la co-
operacién y la integracion estén
sacrificadas ante el predominio de
la competencia y de la rivalidad
entre los alumnos.

Autonomia e integraciéon no son
términos antitéticos y es falso
creer que la una aumenta a costa
de la otra o viceversa. Jugando con
las palabras, se puede afirmar que
la interdependencia no debe igno-
rar la autonomia, ni la autosufi-
ciencia la integracion.

En el proceso de aprendizaje,
como <«elementos» del mismo hay
que sefialar el lenguaje, los utiles,
las relaciones humanas y las ima-
genes, aunque se podrian ahadir
otros. En el aprendizaje de man-
tenimiento dominan las iméagenes,
mientras que los utiles tienen cier-
ta importancia y los demads ele-
mentos apenas cuentan. Pero para
que se pueda hablar de un apren-
dizaje innovador «se requiere pre-
viamente un auténtico equilibrio
de todos estos elementos», sin que
las iméagenes ocupen el puesto pre-
valente.

Son los valores los que realmen-
te constituyen el elemento clave
del aprendizaje innovador. Son in-
dispensables en la toma de deci-
siones y lo que interesa «es reco-
nocer la existencia de un sistema
de valores multiples y flexibles so-
metido a infinidad de presiones

que incitan al cambio». En el
aprendizaje de mantenimiento se
busca ignorar los valores no inhe-
rentes a las estructuras que se
trata de conservar e incluso no
dar a conocer siquiera sus valores
intrinsecos. Pero precisamente lo
que actia como catalizador en el
aprendizaje innovador es esa ten-
sion dirigida a seleccionar, entre
muchos valores, aquellos que mas
nos interesan. Todos hemos expe-
rimentado alguna vez esta especie
de tension creadora que se da a
la hora de confrontar unos valores
con otros; entonces el aprendiza-
je cobra vida y, desde este punto
de vista, los valores son «las enzi-
mas» de todo proceso de aprendi-
zaje innovador.

También las relaciones humanas
contribuyen al aprendizaje, ya que
un enemigo de éste es «la asime-
tria de las interacciones impuestas
por relaciones desiguales de poders
y asi la centralizacién, la perpe-
tuacién de jerarquias innecesarias,
el monopolio de la decisién por
unos pocos neutralizan todo inten-
to de participacién y, por lo mis-
mo, obstaculizan el aprendizaje in-
novador. Y por lo que se refiere
a las imagenes, han sido claramen-
te subestimadas como, componentes
de dicho aprendizaje.

A la hora de «distinguir» entre
proceso de aprendizaje innovador
y de mantenimiento, debe recono-
cerse que éste sélo es valido para
situaciones cerradas y en las que
los valores vienen dados y gozan
de reconocimiento. Basicamente, el
aprendizaje de mantenimiento es
«analitico y basado en reglas». En
cambio, e! aprendizaje innovador
persigue la integracién, la sintesis
y la ampliacién de los horizontes
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funciona en situaciones abiertas y
cuestiona criticamente las acciones
e ideas tradicionales para estimu-
lar nuevos cambios. Sus valores
no son constantes, sino cambian-
tes, v avanza no sobre realidades
fragmentarias, sino sobre conjun-
tos globales.

Finalmente, otra diferencia sutil
entre ambos aprendizajes es que
el de mantenimiento da lugar a
soluciones cuya validez es compro-
bada por la autoridad que las dio,
siendo lo primero su adopcién y
lo segundo su asimilacién y acep-
tacion. En el innovador antecede
el estudio de la solucién que se
propone a la adopcién de la misma.

3. Obstdculos: contrastes
e impedimentos que se oponen
al aprendizaje innovador

A lo largo de la historia ha pre-
dominado ¢l aprendizaje de mante-
nimiento y sélo en momentos de
crisis se producian alteraciones o
interrupciones que estimulaban el

aprendizaje innovador. Al respecto

la realidad impartié duras leccio-
nes y asi, cuando hacia acto de
presencia el azote de una epide-
mia, se producian descubrimientos
en medicina y cuando se hacia
interminable la secuela de las gue-
rras aparecian los planes de paz.

En la segunda guerra mundial
hay que situar la linea divisoria
en la historia del aprendizaje por
shock como consecuencia del des-
arrollo alcanzado por las armas
nucleares. Confiar en este apren-
dizaje arrastra muy graves ries-
gos: algunos procesos a escala
mundial son irreversibles (la con-
taminacion del medio ambiente,
por ejemplo); se desperdician va-

liosas opciones y el shock puede
llegar a producir resultados fa-
tales.

En el orden de los «contrastes»
se distingue el aprendizaje adapta-
tivo del aprendizaje anticipador.
Mientras la adaptacién destaca el
ajuste biolégico a determinados
campos, la anticipacién pone de
relieve la capacidad intelectual
para iniciar cambios. El que se
adapta es el que soélo reacciona
ante los cambios producidos, sin
prevenirlos ni influir sobre ellos,
pero el que se anticipa estd en
condiciones de influir sobre di-
chos cambiog y de actuar sobre
ellos. Y asimismo el que se adapta
se apoya sobre las experiencias
pasadas, a diferencia del que se
anticipa, que se proyecta prospec-
tivamente hacia el futuro.

Otro contraste es el que se da
entre el aprendizaje de las maqui-
nas y el de los-seres humanos. Las
maquinas inteligentes, los autéma-
tas, no participan y se limitan a
reacciones programadas. Los seres
humanos se fijan en los valores y
en la funcién innovadora de los
mismos. Por otro lado, el aprendi-
zaje cibernético pone el acento en
la resoluciéon de los problemas,
mientras el humano, antes de lle-
gar a dicha resolucion, lleva, a
cabo un proceso de percepcion, de-
finicién y planteamiento. La dis-
tancia entre ambos tipos de apren-
dizajes se mide en ultimo término
por el paso gue separa el mante-
nimiento de la innovacién.

En relacién al aprendizaje in-
novador existen ciertas razones
que determinan su «<bloqueo-. Una
de ellas es el «abuso de poder» y
su concentraciéon. Al respecto hay
dos ejemplos que ilustran el modo
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en que interviene el poder en el
contexto del aprendizaje. Uno de
ellos es relativo a la «carrera de
armamentos», que contribuye cada
vez mas al bloqueo de los proce-
sos de aprendizaje porque inmovi-
liza, recursos intelectuales 'y fi-
nancieros, ya que més de medio
millén de cientificos e ingenieros
colaboran en lg investigacién so-
bre armamentos y porque, con un
promedio de treinta mil millones
de délares por aiio, la expansién
militar consume mé&s fondos pu-
blicos que toda la investigacion en
educacidn, sanidad, energia y ali-
mentacion juntas. Y lo bloquea
también porque «la proyeccién de
la mistica de la imagen militar»
en los procesos de aprendizaje re-
sulta perjudicial para éstos, ya
que las ideas de desconfianza, se-
creto, miedo e inseguridad se tras-
ladan al campo de la educacién y
repercuten negativamente sobre
ella, asi como sobre las relaciones
entre unas sociedades y otras. Y
en ocasiones incluso en la escuela
los actos bélicos son ensalzados in-
teresadamente <hasta el punto de
elevar las guerras a la categoria de
hitos en la historia de la humani-
dad». Por eso, el informe afirma
que «la mistica de la imagen mili-
tar ejerce tan fuerte atractivo so-
bre nuestras mentes como lo ha-
cen sus continuas exigencias de
dinero y poder sobre nuestros re-
CUrsos».

Otro ejemplo de bloqueo lo te-
nemos en el uso de las «telecomu-
nicaciones». El ejemplo de la tele-
visiéon es bien aleccionador sobre
€l particular, porque pudiendo ser
un elemento extraordinario de es-
timulo de los procesos de aprendi-
zaje innovador, promueve «un tipo

de aprendizaje de mantenimiento
de lo mas embrutecedor», y se ha

* convertido practicamente en un

mecanismo pasivo, no participati-
vo. Y lo que se acaba de decir de
la television es igualmente aplica-
ble a cualquier otra tecnologia en
el 4mbito de las telecomunicacio-
nes. Con todo, el tipo de aprendi-
zaje que estimulan estas tecnolo-
gias depende mas de la estructura
de la industria que de las posibili-
dades de la propia tecnologia.

Junto al abuso de poder, también
bloquean el proceso de aprendiza-
je innovador ciertos «<impedimentos
estructurales» que veremos a con-
tinuacién. Muchas instituciones
son causantes de la crisis que
atraviesa el aprendizaje y, al mis-~
mo tiempo, necesitan las ventajas
y beneficios del aprendizaje in-
novador. Y muchas estructuras
politicas, econdémicas, culturales,
sociales, han permanecido inmovi-
lizadas, mientras el entorno ha
cambiado radicalmente. El proble-
ma que se plantea es que tanto las
instituciones como las estructuras
han de cambiar sustancialmente,
no siendo suficiente un mero ajus-
te o puesta a punto, debiéndose
decidir si este proceso de cambio
habra de atravesar una crisis y
un shock con los grandes costes
sociales que lleva consigo o si sera
bastante con iniciar un proceso an-
ticipador y participativo.

Un inconveniente a tener en
cuenta es que las intenciones e ini-
ciativas para reesfiructurar las
instituciones chocan con actitudes
elitistas y tecnocraticas. «<La creen-
cia generalizada —dice el Infor-
me— de que es mejor dejar los
problemas en manos de los exper-
tos, sobre todo cuando la "compe-
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tencia” implica una concreta, espe-
cializacion tecnocrética, ha dado
lugar a sistemas sociales en los
que predominan la falta de equili-
brio y la desigualdad, la rigidez
y la inflexibilidad.»

Un supuesto de c6mo las estruc-
turas arcaicas e inflexibles blo-
quean el aprendizaje innovador lo
tenemos en las desigualdades que
se Observan entre la ciudad y el
campo. Pese a que las comunida-
des rurales forman un contingen-
te mayoritario dentro de la pobla-
cion mundial, son las menos favo-
recidas en todos los 6rdenes, y
hasta la misma educacién se ha
llegado a convertir en un mecanis-
mo de marginacion. La educacion
rural inadecuada es el mejor refle-
jo de las desigualdades estructura-
les que se dan hoy entre la vida
rural y la urbana.

Otro supuesto es el relativo a los
impedimentos que la educacién y
escolaridad actuales pueden plan-
tear al aprendizaje innovador. A
nivel mundial hay una increible
mala distribucién de la ensefianza
entre los paises ricos y pobres. Y
a nivel local se advierte una ten-
dencia a la rigidez e inflexibilidad
de los centros escolares, inmersos
en unos «sistemas institucionales
que se encuentran entre los mas
rigidos y conservadores de la so-
ciedad~». Sucede entonces que la
escuela, cuya misién es preparar
la vida, tiende hoy a separar de la
misma, como se advierte, por ejem-
plo, en la falta de integracién entre
el mundo laboral y el mundo es-
colar.

También resulta absurdo que en
una sociedad cambiante de modo
acelerado, la educacion se reduzca
a dieciséis o dieciocho afios de la

vida del joven, sin que haya toda-
via penetrado lo suficiente la idea
de la educacién permanente. Se
dedican pocos recursos a la inves-
tigaciéon y perfeccionamiento en
aprendizaje y educacién. Y otro
rasgo de la citada inflexibilidad
en la escuela lo tenemos en su
preocupacién por el lenguaje en
detrimento de otros elementos de
aprendizaje, como son los valores.
En este sentido la escuela de nues-
tros dias no es que sea neutral
en cuanto a los valores, es que
tiende a transmitir y reforzar los
que predominan en la sociedad v
que, con frecuencia, ya se han que-
dado anticuados.

La obstaculizacién del aprendi-
zaje innovador ocasiona algunos
«efectos» que interesa conocer.
Apostar demasiado en favor del
aprendizaje de mantenimiento pro-
voca un alto grado de «inutilidad>,
ya que no se forma a la juventud
para el futuro, la sociedad no se
prepara para enfrentarse a los
nuevos retos y muchos lideres po-
liticos y sindicales se resisten al
cambio. Ademés se insiste en la.
aplicacién de planes de estudios
desfasados, con asignaturas enve-
jecidas, mientras se impide la in-
corporaciéon de nuevas disciplinas.
Y en los paises del Tercer Mundo
la inutilidad se manifiesta también:
en lg inadecuacion de los sistemas
educativos que no sirven para las
culturas a las que han sido tras-
plantados.

Otro efecto es el «desperdicio»
del potencial humano, de mayor
importancia que el que se da en
el orden fisico o material. Las di-
mensiones de este segundo efecto
se ilustran recurriendo al ejemplo:
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del analfabetismo y de la situacién
de la mujer.

En cuanto al analfabetismo, «re-
capitula el desperdicio de potencial
humano de aprendizaje» y es una
plaga que aumenta cualitativa y
cuantitativamente. Estd el proble-
ma de los que abandonan prema-
turamente las escuelas, el llamado
«analfabetismo funcional» va en
aumento, muchos gobernantes des-
confian de las crecientes especta-
tivas que podrian producirse con
la alfabetizacion, etc.

En cuanto a la mujer, su discri-
minacion es evidente a través de
la llamada «participacién selecti-
va» entendida como el favoreci-
miento de ciertos grupos de perso-
nas a costa de otros. Actualmente,
de cada cinco nifias nacidas de fa-
milias pobres en las zonas rurales
del Tercer Mundo, sélo una ira a
la escuela y son muy pocas las
mujeres que tienen la posibilidad
de realizar sus potencialidades hu-
manas. La consecuencia de limitar
el aprendizaje de la mujer es la
falte, de participacién no sélo en
la sociedad, sino también en la
resolucion de toda la problemati-
ca mundial.

Por encima de los obstaculos
descritos, vamos hacia «un nuevo
enfoque del aprendizaje». En los
Gobiernos, organismos internacio-
nales, organizaciones de reciente
creacion, se advierten signos de
cambios de actitud en favor del
aprendizaje de innovacion. Y la
misma opinién publica en general
comparte estas inquietudes.

4. Ejemplos de un nuevo
enfoque del aprendizaje

A la vista de la situacién expues-
ta, hace falta no una transforma-

cion meramente cuantitativa, sino
también cualitativa, que abarque a
toda la humanidad. «La necesidad
de un enfoque positivo del apren-
dizaje —afirma el documento— es
universal, como universales son los
problemas que condicionan el fu-
turo de la, humanidad.»

Desarrollar debidamente un nue-
vo enfoque del aprendizaje innova-
dor estd al alcance de las capaci-
dades del hombre moderno. Es
preciso confiar en éste para llevar
adelante los cambios necesarios y
urgentes. Y no se trata, como pu-
diera pensarse, de establecer un
programa indiferenciado de apren-
dizaje, sino de crear una amplia
diversidad de programas y realiza-
ciones especificas.

El aprendizaje que se postula no
puede surgir y promoverse en el
vacio, sino que ha de contar con
un «contexto» favorable en el que
se den las siguientes condiciones
o medidas: erradicar la pobreza
vy satisfacer las necesidades huma-
nas basicas tanto materiales como
no materiales; mentalizar a la
poblacién del condicionamiento y
manipulacién de su conducta con
el fin de reducir el elitismo del
aprendizaje; ayudar g las perso-
nas a situarse con respecto a la
sociedad, el tiempo y el espacio,
asi como a lo que necesitan saber;
respetar la identidad y diversidad
cultural, reconociendo las necesi-
dades de la totalidad; e idear nue-
vas normas y disposiciones partici-
pativas con el fin de facilitar el
intercambio de conocimientos y
técnicas a escala nacional o inter-
nacional.

La adopcion de estas medidas re-
clama una fuerte voluntad de ini-
ciar procesos radicales de cambio,
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conllevando un «cierto riesgo de
innovacién». Otro punto de inte-
rés es que los modos de aprendi-
zaje son especificos de cada situa-
cién nacional, pero ha de admitir-
se que una dimensién universal
del aprendizaje es fundamental.
Dicha dimensién ha de adquirir
cada vez méas importancia, espe-
cialmente con relacién a los pro-
blemas mundiales que no se pue-
den resolver nacional o unilateral-
mente.

Veamos, a continuacién, algunos
programas que pueden servir para
impulsar el aprendizaje innova-
dor. No son, por supuesto, «mode-
los inmediatos de accién» sino mas
bien ilustraciones indicativas a fin
de que, luego, cada sociedad adop-
te los que crea méas convenientes.

Tenemos, en primer término, la
«liberacién del Quinto Mundo» en-
tendiendo por tal la quinta parte
de la Humanidad que es la mas
pobre y necesitada en recursos no
materiales, el méas importante de
los cuales es la alfabetizacién en-
tendida en el sentido convencional
de saber leer y escribir. Mientras
que las personas que integran el
Cuarto Mundo (los paises mas po-
bres en recursos materiales) pue-
den invertir, merced a su esfuerzo
personal, su situacién hacia posi-
ciones mas favorables, los habitan-
tes del Quinto Mundo no estan en
condiciones de hacerlo. Ademas,
mientras que la carencia de me-
dios materiales se puede afrontar
con la ayuda internacional, cuan-
do el problema es el analfabetis-
mo, la incapacidad cultural, las so-
luciones tienen que ser distintas
porque lo que se trata de desarro-

lar son <«las capacidades internas
de las poblaciones en cuestién».

Seria, por ello, oportuno el lan-
zamiento de una campana de alfa-
betizaciéon de dimensiéon mundial,
dando preferencia a las areas ru-
rales, y dentro de lo que denomi-
namos «desarrollo rural integra-
do» en el que la alfabetizacién
debe ir acompafada de la satisfac-
cion de otras necesidades bésicas.
En cuanto al concepto de alfabe-
tizacion, que se propone, ha de ser
méas amplio y comprometido que
el usual, «como medio de incre-
mentar la conciencia de la pobla-
cién y su capacidad de participar
en la sociedad de manera construc-
tiva y ética»; por lo que deberia
extenderse incluso a poblaciones
de paises desarrollados que suelen
considerarse como alfabetas, en
cuanto tan sélo saben leer y es-
cribir,

En este campo, los esfuerzos y
apoyos internacionales son funda-
mentales, pero nada positivo se
conseguiré si falta la voluntad na-
cional de actuar y marchar en una.
determinada direccién.

En segundo lugar, estéd el pro-
grama de las relaciones entre es-
cuela y vida. Entre ambas hay una.
clara dicotomia, porque la prime-
ra no ha sabido adaptarse a las
realidades externas. Para remediar
esta. deficiencia seria necesario
vincular mas estrechamente los:
programas laborales y escolares, a.
fin de combinar la formacion teo6-
rica con la practica; de manera
que, como ideal, podria proponer-
se que todo nifo, desde los doce
afios cuando menos, deberia pasar
un promedio de un dia a la se-
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mana trabajando fuera de la es-
cuela.

En tercer lugar, universidad y
sociedad deberian aproximarse
mas. Las universidades, especial-
mente las del Tercer Mundo, se en-
cuentran distanciadas de los pro-
blemas que se plantean a las so-
ciedades en las que estan insertas,
por lo que deberia realizarse un
gran esfuerzo para comprometer
a los universitarios en el conoci-
miento y resolucién de las grandes
cuestiones de cada pais. No se tra-
taria s6lo de atacar el analfabetis-
mo, sino también de intervenir en
programas de desarrollo (recursos
hidréulicos, conservacién del sue-
lo, sanidad, defensa del medio am-
biente, etc.).

En cuarto lugar, los medios de
comunicacion social, que influiran
cada vez mas en nuestra vision
del futuro, plantean un claro dile-
ma: saber si estan suficientemen-
te preparados para trabajar por
una mejora cualitativa del futuro,
y saber si la poblacion en general
ests dispuesta a utilizarlos respon-
sablemente en lugar de dejarse
utilizar por ellos. En este sentido,
determinadas actividades conceden
ya gran importancia al pensamien-
to holistico o integrador que se
aplicara en lo sucesivo tanto a la
valoracion de los individuos como
de las sociedades, evaluando las
consecuencias a largo plazo de las
decisiones, considerando las conse-
cuencias de segundo orden (o
efectos secundarios o de sorpresa),
proponiendo planes y estrategias
para el futuro, potenciando la ha-
bilidad en el pensamiento «sisté-
mico» e intensificando la capaci-
dad de detectar las relaciones

reciprocas y de evaluar su impor-
tancia que, con frecuencia, es ma-
yor que la de los propios elementos
relacionados.

En quinto y ultimo lugar, la in-
vestigacion sobre el aprendizaje se
hace cada dia mas indispensable.
Para el afio 2000 tenemos un reto
ante nosotros: comprender el fun-
cionamiento de los procesos de
aprendizaje. Las teorias al respec-
to son muy diversas y los objetivos
a conseguir se presentan en apa-
riencia contradictorios, siendo el
Unico dato en comin <«la novedad,
en el sentido de que todos los tipos
de aprendizaje persiguen la ad-
quisicion de algo que no existia, no
se entendia o no era aparente has-
ta entonces». Si cada pais dedicara
entre el 0,5 y el 1 por 100 de su
presupuesto para la educacién a la
investigacion y estudio del proceso
de aprendizaje, la cantidad movili-
zada para este fin seria significa-
tiva cualitativa y cuantitativamen-
te, a la vez que seria una muestra
de que los Estados y los Gobiernos
empiezan a tomar en serio «no
s6lo uno de sus mas importantes
recursos, sino también su propio
destino».

Todas las ideas expuestas en-
cuentran su aplicacién en «tres
ejemplos. El primero hace referen-
cia, al tema crucial de la energia,
estudiandose la creacion de nuevas
alternativas energéticas» en su ca-
racter de proceso de aprendizaje
social. Durante muchos siglos, las
sociedades han seguido un proceso
de aprendizaje, caracterizado por
la evolucién y la adaptaciéon, en
la utilizacién y aprovechamiento
de la energia, pero ahora nos en-
frentamos a un nuevo y grave reto,
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porque todas las sociedades estan
«obligadas a reestimular su apren-
dizaje en torno a nuevas alterna-
tivas energéticas, después de que
los acontecimientos de principios
de los setenta despertaran a mu-
chas de ellas de su letargo». En
materia de energia hemos actuado
de forma miope e inconsciente; y
ahora estamos pagando los erro-
res derivados de un aprendizaje
por shock que, en ningiin momen-
to, se preocupo de analizar las con-
secuencias de la escasez de la
fuente de energia que es el pe-
tréleo.

Las sendas tradicionales no sir-
ven’ para la creacion de alterna-
tivas energéticas (nuclear, solar,
etcétera), imponiéndose un apren-
dizaje que sea a la vez descentra-
lizado v que favorezca la partici-
pacion de toda la opinién ptblica,
va que el aprendizaje innovador
requiere que las soluciones pro-
puestas sean aceptadas y discuti-
das en el contexto social mas am-
plio posible. <En definitiva —sos-
tiene el Informe—lg cuestién no
consiste ya en un problema técni-
co de como suministrar mas ener-
gia 0 de cémo vivir con menos,
sino en prepararnos para nuevas
energias de caracter renovable,
elegidas para que concuerden con
los estilos de vida preferibles, que,
probablemente, habran de modifi-
carse.»

Otro ejemplo es el referente a la
«reorientacion de las aplicaciones
de la ciencia y la tecnologia». Tan-
to una como otra estan mal distri-
buidas y mal orientadas. La distri-
bucién es de signo negativo por-
que los paises industriales realizan
el 85 por 100 de los gastos en am-

bos conceptos, correspondiendo el
resto a los paises del Sur. Pero
mas alarmante todavia es la mala
orientacion de la ciencia y de la
tecnologia, ya que los campos don-
de son mas necesarias (salud, ali-
mentacién, vivienda y educacién)
es donde mas faltan; y donde hay
mas ciencia precisamente se uti-
liza para fines de signo destructi-
vo (defensa y armamentos).

La ciencia es, mas que unos re-
sultados, un proceso de aprendiza-
je que, hasta el momento, se ha
inspirado més en lo que «podria»
que en lo que <«deberia» hacerse.
Pocos son los sistemas educativos
que se han preocupado de dotar a
la ciencia de una dimensién ética
y humana y de quitarle cualquier
adherencia elitista o connotacién
que la identifique con algo «raro»,
«especializado», sélo <«reservado»
para mentes privilegiadas. Por eso,
el Informe advierte que «la cien-
cia y la tecnologia seguiran cons-
tituyendo un problema global has-
ta que una mucho ma&as amplia
base de la poblaciéon llegue a com-
prender su finalidad y naturalezas».

Es hora, pues, de establecer prio-
ridades para reorientar la ciencia
y la tecnologia (en los campos de
la alimentacién, la sanidad, la vi-
vienda, el agua potable, el empleo
y la educacién) 'y de utilizarlas
como grandes palancas para el
desarrollo. Hoy, lo ético y lo social
se interfieren en la ciencia y pue-
de decirse que <«el futuro de la
ciencia coincide con el futuro de
la éticas.

Un tercer ejemplo se centra en
el aprendizaje mismo, analizando-
se los problemas del «respeto a la
identidad cultural». Esta es una
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cuestion de amplitud mundial, por-
que, de una parte, hay la amenaza
de ung homogeneizacién cultural
que elimine peculiaridades y dife-
rencias legitimas; y, de otra, exis-
te el riesgo de la desintegracion
cultural y psicolégica de indivi-
duos y colectividades.

La identidad cultural, a escala
nacional e internacional, puede lle-
gar a convertirse en una fuente
de conflictos. Ello se relaciona con
el problema de la polarizacién en-
tendida como la tendencia intelec-
tual, adquirida por el aprendizaje
que hemos recibido, a fijarnos en
la unidad a expensas de la diver-
sidad; y a la inversa, cuando, en
realidad, el problema radica <«en
aprender que el derecho a la di-
versidad supone la necesidad de la
solidaridad mundial». Y también
se conecta con la comprobacion de
que los asuntos culturales no se re-
suelven mediante una redistribu-
cion o reparto internacional, sino
mediante la implantacion de pro-
cesos de aprendizaje que resalten
los valores de la cooperacién y la
solidaridad.

Un aprendizaje que se fije en
la identidad cultural, la fertiliza-
cién reciproca de los paises y el
enriquecimiento mutuo de las cul-
turas provocara, en todo caso, dos
consecuencias: la idea de interde-
pendencia con el florecimiento de
modelos culturales diversos recha-
za <la viabilidad de un Unico mo-
delo universal de aprendizaje»; y
lo fundamental en el proceso que
conduce a la promocién de la iden-
tidad cultural es la captaciéon de
los problemas mundiales y de su
diffcil y creciente complejidad.
Asi, los ciudadanos llegardén a

contemplar los distintos aspectos
de la problematica que sacude a
la humanidad con una o6ptica, si,
universalista, pero también y a la
vez nacional y local. «<El desarrollo
y difusién de esta conciencia —pro-
clama el Informe— constituye uno
de los principales objetivos de un
nuevo enfoque del aprendizaje».

Conclusion

A la vista de los -acontecimien-
tos que nos sorprenden cada dia,
podriamos caer en el pesimismo y
dar paso al desaliento. Sin em-
bargo, la humanidad va superan-
do, hoy como ayer, todo tipo de
escollos y «nuestra continua super-
vivencia constituye un testimonio
de que la humanidad aprende de
verdad».

Por todas partes se descubren
iniciativas prometedoras y los go-
biernos no se reunen sdlo para
discutir tensiones bélicas sino tam-
bién para buscar soluciones comu-
nes g problemas que son comunes
a todos los hombres. E] papel de
los expertos, dada la complejidad
de los temas y las multiples rami-
ficaciones que presentan, es nece-
sario, pero «va desmoronindose
rapidamente el mito del experto»
mientras se intensifica la impor-
tancia de la participacion de todos.

Las Naciones Unidas han lanza-
do una nueva década de desarro-
llo. Este no puede ser limitado
geograficamente a una sola parte
del mundo ya que todos los paises
deben implicarse en el mismo. El
aprendizaje innovador no ha de
reducirse a fijar objetivos o agru-
par recursos, ya que éstos v aqué-
llos son cambiantes, y ha de aten-
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der prevalentemente al individuo,
porque <lo que, en ultima instan-
cia, determina el éxito o el fracaso
del desarrollo econdémico, social o
de cualquier tipo, es el despliegue
y la expansién del potencial hu-
mano».

Las soluciones a corto plazo en-
cierran sus riesgos, ya que con-
ducen a éxitos que luego vienen
acompafiados de dificultades. De
ahi que no sea oportuno valorar
como éxito ningin proceso que,
mas tarde o méas temprano, desen-
cadene o0 suscite nuevos y mas
agudos problemas.

Ciertamente, hay corrientes de
pensamiento que enfocan de modo
correcto el desarrollo y garantizan
un progreso humano adecuado y
justo. Pero nada se conseguira si
no se asegura una cooperaciéon in-
ternacional que se asiente sobre
la defensa de los valores del hom-
bre. El Informe analizado no esta
llamado a formular remedios es-
pecificos, sino que, por el contra-
rio, su finalidad es hacer una in-
vitacion para que todos reflexio-
nemos y discutamos, con criterios
abiertos, acerca del aprendizaje y
del futuro que le espera a la Hu-
manidad.

* * *

El documento que acabamos de
recensionar y cuyas paginas se
completan con los comentarios de
los participantes en la Conferen-
cia de Salzburgo sobre el apren-
dizaje (junio 1979), la lista parcial
de participantes en las Conferen-

cias del Proyecto Aprendizaje, la
nota sobre los autores y el indice
de autores y materias, representa
un serio intento de superar las ac-
tuales deficiencias en el ambito
educacional. El aprendizaje inno-
vador es la idea clave de todo el
planteamiento y se perfila ante los
ojos del lector como la via unica
para que el individuo domine los
acontecimientos y no se vea sor-
prendido por ellos. De esta manera
el Club de Roma, separandose de
otros Informes, ha querido acer-
carse al hombre mismo, en lo que
tiene de mas valioso y meritorio,
como es su capacidad creadora,
su inteligencia, su potencia inven-
tiva, g fin de promover estas con-
diciones en una direccién determi-
nada: la de prepararlo para adap-
tarse al cambio social no brusca-
mente (aprendizaje por shock) ni
retardatariamente (aprendizaje de
mantenimiento), sino por el cami-
no de la anticipacién y la partici-
pacion (aprendizaje innovador).

Las lagunas que el documento
tiene, y entre las que cabe desta-
car la excesiva abstracciéon de al-
gunos de sus planteamientos, no
empafian, en cualquier caso, la
actualidad del mismo y su princi-
pal virtualidad cual es la de su-
gerir a todos un gran bagaje de
ideas, conceptos y temas que inci-
den directamente sobre ese gran
reto de nuestros dias que se llama
educacion.

VICENTE MARia
GonzALEZ-HaBa GUIsaDO
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