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NOTICIA DE OCHO HORAS SOBRE
“SELECCION DE PERSONAL” 35082

La seleccién de funcionarios es uno de los principales problemas que tiene plantea-
dos el Estado moderno. La mayoria de los paises buscan nuevos métodos que les con-
duzcan a una eleccién mis perfecta del personal a su servicio, ya que el buen funcio-
namiento administrativo radica en la capacitacién del empleado, y ante la deficiencia
del factor humano seria nula la mejor planificacién estatal.

La necesidad de mejorar los procedimientos selectivos del funcionario, se manifiesta
en la celebracién de reuniones nacionales e internacionales encargadas de estudiar este
problema. La actualidad e importancia del tema nos ha impulsado a resefiar brevemente
algunos libros y folletos que consideramos de interés para esta cuestiém.

ROYO VILLANOVA Y FERNANDEZ CAVADA, Se-
gismundo.—Universidad de Madrid. Dis-
curso correspondiente a la apertura del
curso académico 1946-1947: “La ido-
neidad de los funcionarios piblicos”.
Madrid, 1946.—104 pégs.

A grandes rasgos expone el conferen-
ciante el crecimiento de la Administracién
en todos los paises civilizados, para tratar
a continuacién de la importancia del per-
sonal a su servicio y de los problemas que
plantea: “Necesidad de evitar }a burocra-
cia, cuestibn econémica y seleccién de
funcionarios.” _

La seleccién es la materia que desarro-
Ila en toda su amplitud. Estudia prime-
ramente el sentido de la palabra funcio-
nario, sus diversas clases y los procedi-
mientos de eleccién de empleados en va-
rias mnaciones.

Constituye el tema de otros capitulos el
andlisis de los elementos que integran la
idoneidad, sistemas de nombramiento, for-
macién posterior del funcionario y ascenso.

Concluye con una sipnosis histérica de
la legislaci6én espafiola en esta materia.

YELA, Mariano: Los Tests—Madrid. Sec-
cién de Publicaciones de la Secretaria
General Técnica, Ministerio de Educa-
ciébn Nacional, 1957. 56 pags.

Las lineas generales del método de los
tests se explican en esta obra, mediante
el desarrollo de su génesis histérica, for-
ma de clasificacién, y conceptos funda-
mentales en que se basa su préctica.

Estriba la ventaja de este procedimien-
to psicolégico sobre los otros métodos, en
su ficil aplicacién. No obstante, su inter-
pretacién requiere un gran conocimiento
del método, ciencia y experiencia.

Este libro del profesor Yela facilita la
comprensién de este sistema, que ha al-
canzado gran popularidad, aunque su uso
sea poco conveniente en algunos casos.
Presenta una bibliografia bastante com-
pleta.

Tests mentaux.—Pa-
France,

PICHOT, Pierre: Les
ris, Presses Universitaires de
1956. 126 pégs.

La definicién del test mental, su histo-
ria, cualidades, clasificacién y valor psico-
16gico constituyen los preliminares de esta
obra, que se divide en dos partes.

Estudia la primera los tests de aptitud
y de conocimiento explicando la distincién
existente entre ellos. La definicién de los
tests de inteligencia, sus clases, asi como
cuanto se refiere a los de aptitud y co-
nocimiento se explica detenidamente.

Lo que comprenden los tests de perso-
nalidad y su clasificacién, basada en las
caracteristicas exteriores de las pruebas, es
tema de la segunda parte. En ella se ana-
liza la utilizacién de los cuestionarios, los
tests objetivos de personalidad y las técni-
cas proyectivas.

Las caracteristicas de estos métodos de
valoracién de la personalidad e inteligen-
cia humana, sus dificultades, validez e in-
terpretacién son también materia de estu-
dio.
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PROVOST, Charles: La sélection des cadres.
Paris, 1949, Presses Universitaires de
France. 117 pégs.

La vida actual requiere contar con una
minorfa competente y técnica, capaz de
organizar y dirigir. Esto obliga a una se-
leccién de los *Cuadros”.

Lo que debe entenderse por dichos
“cuadros™, el sentido social que implican,
los métodos tradicionales de seleccién de
empleados y su posible modificacién o
perfeccionamiento para conseguir una més
justa apreciacién del factor humano, cops-
tituyen la materia de este estudio.

En tres partes se desarrolla este traba-
jo: la primera estudia “la eficacia social
y la personalidad”; la segunda expone
“criterios de selecci6n” y la tercera trata
“los métodos selectivos”.

A través de sus capitulos se va perfi-
lando el fin esencial que busca el autor:
ayudar a preparar el juicio sobre el valor
humano del individuo para facilitar la se-
leccién. Resalta, por tanto, todo lo nece-
sario para la realizacién préctica del fin
que se busca y considera que, por tratar-
se de un problema de personalidad, la
seleccién debe reposar en una concepcién
objetiva y dindmica de la personalidad hu-
mana.

Oral tests in public personnel selec-
tion ... By the Committee on Oral Tests
in Public Personnel Selection. — Civil
Service Assembly of the United States
and Canada.—Chicago, 1943.

El incremento experimentado en la Ad-
ministracién de los asuntos del Gobierno
americano ha repercutido en el personal
administrativo como parte esencial de la
Administracién.

Fl afan de mejorar el procedimiento de
méritos en la seleccién del empleado di6
origen a la creacién de comités encarga-
dos de estudiar partes concretas de este
sistena. Resultado del trabajo del “Com-
mittee on Oral Tests in Public Personnel
Selection on the Civil Service Assembly”
es esta obra.

Las materias desarrolladas por varios
miembros de este Comité se refieren a los
prop6sitos, técnicas y usos de la “inter-
view”, A través de algunos capitulos, se

explican las limitaciones de los tests ora-
les y se hace una descripcién detallada de
las pricticas que prevalecen en su utiliza-
cién. Otros estudian c6émo organizar estas
pruebas orales, su alcance, sistema de ca-
lificacién, métodos empleados y cuanto se
refiere a la formaci6én de los encargados
de efectuarlas.

Los principios fundamentales de una
oposicion 16gica en las pruebas orales, los
aspectos administrativos, los procedimien-
tos de recursos y la valoracién del proce-
so oral, todo ello completa el conjunto
del tema estudiado.

Dos apéndices, uno bibliogrifico y otro
de cuadros sobre la forma de valoraciém,
se incluyen en la obra.

Les modes de promotion des fonctionnai-
res et spécialement la notation—Insti-
tut International des Sciences Adminis-
tratives—Table Ronde d'Opatija, Juin
1957. 17 pégs.

Presenta este folleto resiimenes de los
informes enviados al Instituto Internacio-
nal de Ciencias Administrativas sobre los
sistemas de calificacién de los funciona-
rios empleados en los siguientes paises:
Africa del Sur, Alemania, Australia, Ca-
nad4, Finlandia, Francia, Egipto, India,
Italia, Irak, Paises Bajos, Polonia, Puerto
Rico, Portugal, Suecia, Suiza, Uruguay y
Yugoslavia.

Exponen los sistemas de valoracién de
los meéritos de los funcionarios en los pai-
ses que no emplean la calificacién, y ex-
plican los procedimientos de ésta, asi co-
mo los 6rganos competentes encargados
de efectuarla en aquellas otras naciones
que la siguen.

Les techniques de promotion au mérite
des Fonctionnaires et principalement la
notation. — Institut  International des
Sciences Administratives. Table Ronde
d'Opatija, juin 1957. Section Nationale
Frangaise. 20 pégs.

Fl sistema de calificacién para el as-
censo de los funcionarios en Francia for-
ma parte integrante del Estatuto de la
Funcién Publica del afio 1946, vigente en
la actualidad.
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Los principios de dicho Estatuto apor-
tan importantes innovaciones a los proce-
dimientos antiguos de calificacién que
desde hace tiempo se venian aplicando en
la Administracién francesa, y unifican sus
reglas. .

La Seccién Nacional francesa, en este
informe presentado en Opatija, examina
los siguientes puntos: “1.° Los principios
legislativos. 2.,° Las modalidades reglamen-
tarias. 3.° Lo contencioso de la califica-
cién.”

A través de estos apartados va expo-
niendo la existencia de la calificacién, las
reglas en las que se basan su competen-
cia y procedimiento, sus métodos y los
efectos que produce.

Las modalidades de aplicacién de las
disposiciones legislativas se estudian me-
«diante el anilisis de los elementos de apre-
ciacién, modo de puntuacién, ponderacién,
perecuacién y utilizacién de la calificacién
en el ascenso.

En cuanto a la aplicacién de lo conten-
«€ioso a este sistema, explica c¢6mo las ju-
risdicciones administrativas ejercen un con-
trol limitado en la calificacién de los
funcionarios.

Finalmente, considera esencial que la
calificacién sea un instrumento que sirva
a los funcionarios para ascender por mé-
ritos, que les estimule en el perfecciona-
miento de su trabajo y les garantice una
puntuacién justa.

STIEPANOVIC, N.: Les techniques de pro-
motion au mérite des fonctionnaires et
principalement la notation.—Institut In-
ternational des Sciences Administratives.
Table Ronde d’Opatija, juin, 1957. 6 ho-
jas.

Plantea los problemas que van a estu-
diarse mediante un cambio de experiencias
y opiniones, en la “Table Ronde d'Opati-
ja”, relativos al sistema de calificacién de
los funcionarios.

De estos problemas, el articulista trata
brevemente los sigunientes: El fin y el pa-
pel de la calificacién, sus métodos, compe-
tencia, procedimientos, efectos y garantia
legal. .

Considera que el sistema de recluta-
miento de funcionarios por mérito, debe
tener parte decisiva en su seleccibn y as-
censo.
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