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NOTA BIOGRAFICA

Graduada en el Doble Grado en Ciencia Politica y Gestion Publica y Periodismo por la Universidad Rey
Juan Carlos. Actualmente realiza estudios de posgrado. Ha sido becaria de colaboracion del Ministerio de
Educacion y ha participado en el proyecto MUMAS del Observatorio del Estudiante (URJC). Es coautora
de varios informes cientificos. Ha presentado ponencias en congresos nacionales e internacionales sobre
relaciones intergubernamentales en politicas climaticas, motivacion estudiantil en el ambito universitario y
metodologias de aprendizaje activo.

RESUMEN

Recension del libro editado por Bruce D. McDonald Il y William Hatcher, Teaching your first class. Research
for the new faculty member, Routledge, 2025, 238 pp.
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ABSTRACT

Review of the book edited by Bruce D. McDonald Il and William Hatcher, Teaching your first class.
Research for the new faculty member, Routledge, 2025, 238 pp.
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La pedagogia, eterna olvidada de los programas de doctorado surge como un elemento vital en la
ensefianza de la Administracion publica, en tanto que los estudiantes de dicha disciplina han de reunir las
competencias y aprendizaje suficiente para poder conectar la teoria y la practica con el fin de convertirse
en futuros y eficaces gestores de lo publico (Farrell et al., 2022; Schwoerer et al., 2022). Ante este reto, el
cuerpo docente ha de cumplir con un nivel de excelencia éptimo que, en ocasiones, esta lastrado por la poca
atencién que se concede a la formacién en ensefianza efectiva.

En respuesta a esta necesidad, el libro Teaching your first class. Research for the new faculty member
(McDonald y Hatcher, 2025) proporciona una guia basica para ayudar tanto a profesores con amplia trayectoria
que desean incorporar los avances pedagdgicos mas recientes, como para quienes inician su carrera académica
y cuentan con una solida formacién en investigacion, pero con menor preparacion en ensefianza y didactica.

Los estadounidenses Bruce D. McDonald Il y William Hatcher, docentes en la Universidad de Carolina
del Norte y de Augusta, respectivamente, son los editores de este y los restantes volumenes que conforman
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la serie de textos sobre la educacion en asuntos publicos de Routledge. Ambos han trabajado en el campo
de la presupuestacion y finanzas publicas, entre otros ambitos de estudio.

En el presente proyecto, los editores han creado una compilacién de los ultimos hallazgos en la ense-
fAanza y el aprendizaje con el fin de construir docentes universitarios competentes en el ambito de la gestion
publica.

El libro recopila trece capitulos publicados entre 1998 y 2018 que guardan relacién con la educacion
superior de los asuntos publicos en Estados Unidos, ademas de una introduccién y anexos. Cada uno de sus
capitulos abarca diversas tematicas, tales como la pedagogia adecuada para el ambito de la Administracion
publica (capitulos 1y 2), las diversas metodologias docentes (capitulos 3, 4 y 5), la evaluacién del aprendi-
zaje estudiantil y de la ensefianza (capitulos 6 y 7), la educacién en formatos online e hibridos (capitulos 8,
9, 10 y 13) y el uso de casos de estudio (capitulos 11y 12).

Charles F. Abel (2009) apuesta en el primer capitulo por la creacién de una pedagogia distintiva de la
ensefianza de la Administracion publica, dadas las singularidades de la disciplina. Abel propone que, ante
una profesion que afronta la toma de decisiones en un contexto de incertidumbre, rapidez, colaboracion,
presiones de las partes e informacién incompleta, la pedagogia de la disciplina debe entrenar y moldear
los comportamientos de los futuros profesionales. Para ello, en recomendacion del autor, debe existir una
sinergia entre los enfoques institucionales, conductuales y hermenéuticos que derive en una pedagogia
inmersiva e incierta, pero al mismo tiempo directiva y sostenida. EI humor, los juegos inmersivos o de roles
son técnicas utiles para alcanzar dicho objetivo.

En una linea similar continda el segundo capitulo, en el que Richard D. White Jr. (2000) sugiere un
«enfoque interactivo» como la mejor manera para satisfacer las necesidades de la heterogeneidad de perfi-
les presentes en los posgrados relacionados con la Administracion publica. Se identifican dos perfiles predo-
minantes: por un lado, estudiantes recién graduados que aspiran a incorporarse a la Administracion publica
y, por otro, quienes ya forman parte de ella. Esta dualidad de perfiles constituye el fundamento para la apli-
cacion del enfoque interactivo de White, que pretende combinar la pedagogia con la andragogia (técnicas y
principios de la ensefanza dedicadas a personas adultas).

El contenido sobre las metodologias de la ensefanza se inicia en el tercer capitulo. Edmund J. Hansen
y Richard S. Rubin (1997) exponen el disefio de un curso sobre politicas publicas, organizado semanalmente
en dos sesiones de clases magistrales y una sesién de debate. Cada ciclo semanal se dedica al estudio de un
area tematica diferente, si bien los estudiantes debian relacionarla con su entorno. Complementariamente,
los alumnos redactan escritos basados, parcialmente, en lecturas de diversos formatos que los profesores
proponen. Esta dinamica fue gratificante para los estudiantes por la diversidad de aproximaciones a un
mismo asunto y por la capacidad de reflexién adquirida.

Por su parte, Richard W. Jelier y Robert J. Clarke (1999) aconsejan aplicar la teoria a una comunidad
local mediante la participacion directa de los estudiantes en ella, lo que también implica activar proyectos
Aprendizaje Servicio. A pesar de requerir una mayor carga de trabajo para el profesorado, esta oportunidad
permite al estudiantado ser participes en la resolucién de conflictos o planteamiento de politicas publicas.
El proceso abarca multitud de actividades de observacion y analisis, tales como reconocer los conflictos de
intereses entre las partes, recopilar informacion a través de informantes clave o generar propuestas, que
dotan al estudiante de nociones basicas de actuacion el campo de la Administracién publica.

Karina M. Saldivar (2015) coincide en el uso de métodos cooperativos. La autora presenta el apren-
dizaje basado en equipos como una herramienta para desarrollar la competencia cultural (Bush, citado en
Bailey, 2005, p. 177) entre los futuros profesionales. Saldivar propone sesiones estructuradas en torno a la
realizacion de test individuales y por equipos, cuyas respuestas han de ser argumentadas y defendidas en
formato escrito y oral. La mayor parte de la sesidn se destina a la realizacion de ejercicios de toma de deci-
siones que demandan altas habilidades de pensamiento critico.

La evaluacion es otro pilar esencial tratado en el libro. David C. Powell (2009) disefia un sistema de eva-
luacion del aprendizaje estudiantil multidimensional y longitudinal para los posgrados. Este sistema holistico,
aun en desarrollo, requiere de la evaluacion de multiples instructores que evaltan al estudiante en diferen-
tes momentos de la trayectoria mediante una autoevaluacion inicial y final de habilidades, tareas escritas y
casos de estudio.

Sobre los casos de estudio como herramienta introductora para salvar la brecha entre la teoria a la prac-
tica profundizan los propios editores del libro y Brainard (Hatcher et al., 2018), asi como Massie (1995). Los
primeros elaboran una guia para la redaccién exitosa de casos de estudio, que debe regirse por los princi-
pios del storytelling e iniciarse con la decision de la tematica subyacente a estudiar y los objetivos a abarcar.
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Massie, por su parte, recomienda al docente aplicar los casos de estudio mediante la generacion de un alto
nivel de interaccién y de escucha activa, y la ensefianza las habilidades analiticas que los estudiantes deben
aplicar como parte del aprendizaje.

De manera complementaria, el libro también examina la evaluacién del profesorado. Heather E.
Campbell, Sue Steiner y Karen Gerdes (2005) ponen de manifiesto que las evaluaciones que realizan los
estudiantes sobre sus docentes estan sistematicamente sesgadas en contra de las profesoras, los profeso-
res de mas edad y, quizas, los profesores pertenecientes a minorias. Del mismo modo, identificaron patrones
que relacionaban la sensacion de un alto aprendizaje, un contenido desafiante y un aprendizaje activo con
buenos resultados; por el contrario, el uso continuado de PowerPoint, las clases cuantitativas y las mas tar-
dias en el horario se relacionan con peores resultados en la evaluacion.

La proliferaciéon de los cursos online e hibridos en el contexto estadounidense han propiciado nuevos
estudios al respecto. Bryan et al. (2018) estudian los factores clave que promocionan el compromiso estu-
diantil en el formato online. El estudio evidencia una tendencia al aumento de la participacién cuando existe
una interaccion frecuente entre comparferos mediante el uso de las tecnologias y subraya el papel funda-
mental del profesorado como facilitador de la interacciéon entre compafieros y con el propio docente. Shea
et al. (2015) también coinciden en la importancia de las relaciones interpersonales y en la planificacién del
docente en los formatos hibridos. Sin embargo, este tipo de cursos podrian resultar menos favorables para
aquellos estudiantes que ya experimentan dificultades en las clases tradicionales, lo que plantea un desafio
relevante para el analisis de factores que condicionan el éxito del modelo hibrido. En relacién con esta idea
Bainbridge et al. (2015) proponen el analisis de los datos generados por los sistemas de aprendizaje online,
tales como el aula virtual, para evaluar el rendimiento estudiantil. EI modelo disefiado, con alto nivel de
prediccidn, apunto a las calificaciones, la cantidad de contenido leido y el nimero de publicaciones en foros
como variables que se asocian con menores probabilidades de bajo rendimiento académico.

No de menor interés es el éxito de los estudiantes online en comparacién con sus homélogos presen-
ciales, ante lo que Anna Ya Ni (2013) demuestra la independencia del rendimiento académico respecto al
modelo de ensefianza. Las sutiles diferencias pueden deberse a los defectos del disefio analogo y las sin-
gularidades del modelo a distancia.

En suma, se trata de un libro que completa, mediante evidencia cientifica, parte del vacio que existe
en el campo de la ensefianza efectiva. La seleccidon de textos que integran la obra se puede considerar
adecuada por varios motivos. En primer lugar, todos ellos revelan factores cruciales en el ambito de la
ensefianza de una manera clara y ordenada. Mas alla de los relevantes hallazgos sefialados, cada capitulo
expone de manera estructurada y coherente la metodologia o proyecto, incorporando los objetivos, ejemplos
concretos, recomendaciones, mejoras y carencias, retroalimentacion de los sujetos de estudio, asi como el
modo de preparacion y recursos necesarios para su implementacion. Asimismo, se observan tablas y figuras
en abundancia que facilitan la comprension de lo explicado. La organizacién general, dividida en subepigra-
fes dentro de los capitulos, también facilita su lectura y posterior consulta, permitiendo la busqueda sencilla
de aspectos concretos.

En segundo lugar, la variedad de temas que aborda el libro muestra una visién amplia y exhaustiva, en
la que se contemplan las multiples dimensiones de la ensefianza efectiva sin omitir aspectos relevantes.
Incluso ofrece una perspectiva cuasi innovadora gracias a la inclusién de la ensefianza en formato hibrido,
un modelo cuya presencia en algunos paises, como en Espafia, sigue siendo de alcance limitado.

Por ultimo, el libro esta disefiado con especial hincapié en fomentar la unién entre teoria y practica con
el objetivo fundamental de que los futuros profesionales de la Administracion publica estén capacitados para
enfrentar realidades complejas. Este leitmotiv marca gran parte de los capitulos con la doble intencion de for-
mar a estudiantes criticos y analiticos. Ademas, determinados capitulos establecen una marcada conexién con
la realidad actual al remarcar tanto la importancia de la diversidad cultural de la sociedad como el ambiente
incierto y en constante transformacién de los fendmenos sociales, politicos y econdmicos que condicionan la
Administracién publica. Este marco de referencia constata la necesidad de aplicar enfoques pedagogicos y
analiticos que posibiliten a los estudiantes adaptarse a realidades cambiantes y anticipar desafios emergentes.

En cuanto al alcance geografico de los capitulos recopilados, el libro se centra exclusivamente en la
experiencia de Estados Unidos, lo cual resulta pertinente. Si bien, la inclusién de investigaciones proceden-
tes de otras localizaciones habria enriquecido la perspectiva general. Asimismo, una delimitacién temporal
mas estricta de los articulos podria haber fortalecido la actualidad de la obra, de manera que el contenido se
adecue mas firmemente a los debates pedagodgicos contemporaneos.
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En general, el libro es una obra que aporta gran conocimiento a todo tipo de docente, si bien esta espe-
cialmente pensada y planificada para los profesionales que se unen al ambito de la educacion superior por
primera vez. El objetivo de este texto esta sobradamente cumplido al albergar en un mismo espacio aspec-
tos diversos, completos y fundamentales para configurar una ensefianza efectiva. En conclusion, se trata de
una oportunidad excepcional para aprender, actualizar y proponer proyectos y metodologias docentes que
mejoren la calidad de la ensefianza en el ambito de las Administraciones publicas.
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